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 پیشگفتار

   لاس  ا  میطبق  عملکردی و  خاورمیان   میطق   نخسرر   رتب      دسررایا ی(  مید و)  خاورمیان   م دنی  صرریاي  و  م ادن  توسرر   شررر  

  م دنی  صریاي   و  م دنی  هایشرر     رای  ایتوسر    مدل يک  ايجاد و.  اسر   نموده  هدفگذاری  خود  های ف الی   تمامی  در  را  جهانی

  قرارداده نظر  مد  را   شور  م دن   خش  عملکردی  های شاخص  ارتقاء  و  عملکردی،  سطح  تکیولوژی،  مديري ،  سطح   ردن   الا  و   شور

  زنجیره  های ف الی  از  مهم   خش  يکو مسررلولی  های اجاماعی    (HSE)  زيسرر   محیط  و  ، ايمیی هداشرر  راسرراا  اين  در. اسرر 

 . اس  ها ف الی  تمامی در اولوي   الاترين و شده محسوب  لیدی ارزش يک مید و، ف الیای

 و  پیشررو  الگوی يک      شردن  تبديل و  خود  ذيیف ان  سراير و  انسرانی  های  سررماي   از  صریان   پايدار،  توسر    راسراای  در  مید و  شرر  

  یدرسررا       ار  اگر  دارد  اعاقاد  "عمیقا  جهانی،   لاس  ا  هماراز  و  خاورمیان  و   شررور  و م ادن  م دنی  صرریاي   سررطح  در   ییان  دانش

  هداش   ،یمیيا  دگاهيد  از  ها   یف ال  کیساماتیس   يريمد  ني یا را.  هسراید  یریشرگیپ  قا ل  حوادث  تمام  شرود،  اجرا و  شرده  یزير  رنام 

  هلديیگ  یها   یف ال  یتمام  در  یجد  کرديرو و  اصرل  کي     و توج  مامر ز    موضروعا  مسرلولی  های اجاماعلی  سر يز  طیمح و

 .تبديل شده اس  مید و

اقردامرا   ضرررمن اولوير  دادن  ر   تلاش دارد ترا  ، را دانش و فیراوری هرای نوين  سررریای  رويکردهرای    را هردج جرايگزين  ردن میرد و

را در    HSEنظام يافا  و  ییادين مید و در زمیی   چارچوب های  اصرول و وا یشری،  اقداما  اصرلاحی و  نسرب      و  یشری  پیشرگیران 

و نیز پیمانکاران و مشراوران خويش توسر   داده، و   مید وهای خود و شرر   های    سرطح تمامی ف الی   HSEقالب سریسرام مديري   

اد محیط  اری سالم و اطمییان  خش  رای  ار یان و ساير ذيیف ان  ايج،  1دسایا ی    سطح عملکرد آسیب صفر ا    ثمر نشسان آن  

  را  طور عییی محقق نمايد.  و م ادن خود، و ت امل مثب   ا محیط زيس ، مدل توس   پايدار مید و در صیاي  م دنی

در اين قالب      مید و،    (HSEC-MS)  و جام    و محیط زيس   ، ايمیی   همین میظور اصول و الزاما  سیسام مديري   هداش 

های  رون سازمانی       ساير طرج و   مید و   شر   شده اس  جه  اسافاده و رعاي  توسط تمامی شر   های زير مجموع     تدوين 

شر   های مید و و ساير شر   م رفی می شود. از  لی  مديران  آن ف الی  می نمايید،  شر   های  در زنجیره ف الیای مید و و  

،  مید و   زيس   محیط  و  ايمیی   هداش ،  مديري   مشی  خط  نی اناظار دارد مطا ق  ا اين اصول و الزاما  و در راساایهای  رون سازما

 ، افزايش اثر خشی و  هبود مداوم آن، اهامام ويژه ای داشا   اشید. HSEدر جه  اساقرار میاسب سیسام مديري   

 
 

 پورمید  اصغر  علی
 خاورمیان  م دنی صیاي  و م ادن توس   تخصصی مادر شر   عامل مدير

 
 

 
1 - Zero Harm 
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 كاربرد  دامنههدف و  -1

   كلیات - 1-1

  در   ای  گسارده  مقررا    و  نظم  قوانین،   اساانداردها،   تا    جهان  مشا     های   شر    ساير   همانید   مید و   هلديیگ  های  ف الی    

  مید و   هلديیگ       وا سا    های  مجموع    زير  و   ها  مديري   ها، شر    ا ثر.   اشد  می  زيس   محیط  و  ايمیی    هداش ،   ا  ارتباط 

  و  ايمیی   زيس ،   محیط   از  حفاظ   خصوص   در  هايی   اساراتژی  دارای   اجرايی   و   قانونی  الزاما   اساانداردها،  تحقق  میظور     

  شغلی    هداش    و   ايمیی   مديري   ، (ISO 14001) زيس    محیط   مديري    های   سیسام   میان   اين  در      هساید   شغلی    هداش 

(ISO 45001)   می   مديريای  سیسام الگو و اسااندارد    يک   اين مجموع  الزاما  .   اشید   می   هايی   اساراتژی  چیین  اصلی   خش  

  می   HSEدر خصوص موضوعا     پیمانکاران   زيرمجموع ،   و   ها شر    مديران،   های  مسلولی    و   ها   نقش   ت یین              اشد

  در   شده  ذ ر  سطوح  تمامی   رای  لازم  قوانین  و   الزاما   حداقل    ییده   مشخص       اس   اجرايی  چارچوب   يک  الزاما    اين.  پردازد 

  محیط  و  ايمیی    هداشای،  مسايل   مديري   جه   در  را   ها   خش  اين  میان  ارتباط  و    وده  HSE  مديري    سیسام  اساقرار  راساای

 . نمايد  می  مشخص  مید و هلديیگ  مجموع  سطح  در زيسای 

 هدف -1-2

  "((HSEC-MS  و جام    زيس   محیط و ، ايمیی  هداش  مديري  سیسام اساقرار  و طرحريزی الزاما   "  تدوين از  هدج 
 : از  عبارتس  مید و

 مید و   شر    مجموع    در   HSE  مديري    سیسام   اجرای  و   اساقرار    رای   لازم   راهیمای   خطوط  ارائ    و   عیاصر  الزاما ،    یان -

 ها  ف الی  مسامر  ازنگری و  HSE مديري  قالب در  مهیدسی  ای،  پروژه  و تولیدی  های ف الی   میان  ارتباط   رقراری -

  توس     و   میا    و   ها   سرماي    از   حفاظ   امر   در   مسامر    هبود       دسایا ی   جه    در   سهامداران   و   شر اء    رای   اطمییان   حصول  -
 ( مطملن گذاری  سرماي ) آنها

  و   مید و  مجموع   در   HSE  مديري   سیسام  اساقرار  طريق  از  توس    در  مسامر   هبود      دسایا ی  چگونگی  نحوه  تبیین -

  از   شده  ا لاغ   HSE  مشی  خط  و  اهداج      دسایا ی  از   اطمییان  حصول  میظور       راهیما  و  اجرايی   خطوط  نمودن  ماخصص

 مید و  عامل مدير  طرج

  تشريح  را  زيس    محیط  و  ايمیی   هداش ، مديري   سیسام  نگهداری و  اجرا  توس  ،  جه  ضروری  و  اساسی  عیاصر  ، الزاما   اين 

  مید و   پوشش  تح    های   شر        نمايد   می   توصی     لک    نمايد   نمی   نمی  ت یین   را   خاصی   عملکرد   الزاما   اين .  نمايد   می

  و    القوه  خطرا    در اره  اطلاعاتی  آنها  قالب   در  تا   نموده   تدوين   را  خود   اهداج   و   مشی   خط   شده،   ا لاغ   HSE مشی   خط    ا   مطا ق

 . آيد  دس   عملیا   از ناشی  زيسای  محیط  سوء  اثرا  
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  هلیديیگ   ذيیف ان    رای   اطمییان   اين  تا  گیرد  می  قرار  پیمانکاران   حای   و   شر     رای   اسافاده   مورد  الگو   يک    یوان  الزاما    اين

  HSE  اهداج  و  مشی   خط   از  شر         شود  حاصل ......(    و   سهامداران  شر اء،   گذاران،   یم    مشاريان،  قانونگذاران،    ار یان، )

  موجود  موثر   و    ار ردی   های   روش  و   مديريای    های   سیسام  تکمیل   و   پشایبانی   میظور       الزاما    اين   همچیین .  نمايد  می   تب ی 

 . شود می گرفا   کار  آنها   جايگزيیی ن  و

   وده   شر    مديرياهای  عهده   ر   عملیا   و  ها  ف الی    ا  HSE  مديري   سیسام  گوناگون  های  جیب   هماهیگی  از  اطمییان  حصول

  انطباق   اين  وظیف .  شود   گذاشا   اجرا      تغییرا   اعمال  از   پس  و  تفسیر  شر    هر  موق ی       توج    ا    ايد  الزاما   اين  مفاد  و

 .  اشد می  شر   در HSE مسلول  مقام  الاترين   رعهده

 كاربرد  دامنه -1-3

  مید و "  ( (HSEC-MS  و جام     زيس   محیط   و   ، ايمیی  هداش   مديري    سیسام   اساقرار   و   سازی  پیاده  طرحريزی،  الزاما  "  

 داشا  و الزامی اس .     ار رد مید و  زيرمجموع    پیمانکاران و  ها شر    رای

، نیز اناظار می رود ضمن رعاي  و  هساید   ت امل   در   مید و سااد     ا   نحوی             مید و   های   شر     و   ها   سازمان  تمامی از  

، در راساای انطباق هرچ   یشار  ا اين مجموع  الزاما   الزاما پاسخگويی نسب     چگونگی پوشش الزاما  مطرح شده در اين  

   تلاش نمايید.

   تعاریف و  اصطلاحات   -2

 لی  ف الی     هلديیگ   مر زی    دفاتر اشاره شده اس ، میظور    "سااد مید و"سااد مید و: در اين سید هر  جا       عبار   

 .  از طريق آن هداي  و رهبری می شود، می  اشد شر  های 

اد مید و،  لی   اشاره شده اس ، میظور مجموع  ای شامل سا  "مید و   شر  "مید و: در اين سید هر  جا       عبار     شر   

 .         شر   ها،  ارخانجا  و پروژه های زير مجموع  می  اشد

  می مید و    های   شر    از   هريک  يا   و   مید و سااد    میظور   اس   شده   اشاره "  شر  "  عبار        جا    هر   سید   اين   در:  شر  

 .  اشد

HSEC   :  عبار               جا   هر   سید   اين   در   شر"HSEC    واحد    میظور   اس ،   شده  اشاره   "شرHSEC    يا   و   مید و سااد  

 .  اشد  می  ،  ارخانجا  و م ادن اه  شر   HSEC واحد

شد.  طور  شر   مورد نظر می  ا  شر    الادسای  میظور  اس   شده  اشاره   ارفرما   عبار         جا  هر  الزاما    اين  در:     ارفرما

مید و  دی  ارفرمای  ارخان  های تولی شر   های  ارفرما تلقی می شود و يا هر يک از  ،شر   هامثال شر   مید و  رای 

         تلقی می شوند. 
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  فرد   اين.   اشد   می  يک شر     ارخان  يا  مید و  شر   های    يا  مید و  سااد  در  اجرايی  مقام   الاترين   میظور:  ارشد  مديري 

 . شود  می  نامیده يا مدير  ارخان    عامل  مدير عیوان  تح  م مولا

 

   ساختار -3

  از  رگرفا  "( (HSE-MS زيس  محیط و  هداش  ايمیی، مديري  سیسام  اساقرار و سازی پیاده  طرحريزی، الزاما "  ساخاار

و نیز الزاما  مرتبط  ا موضوعا     ISO 45001:2015  و  ISO 14001:2015     خصوص   المللی    ین   اساانداردهای   ساخاار 

اجاماعی   های  حا م  ر س  ک یشمات  مدل .   اشد  میمسلولی   مید و   HSEC    يريمد   سام یاصول  تغییرا     شر     راساس 

 رخی شر   های م ابر  ین    HSECو    HSEو همچیین مدل های سیسام مديري     مر وط    دو اسااندارد فوق   اساانداردی 

  مدنظر   آن  در  سازمان  ارشد   يري مدو ت هد    یرهبر  وششت املی در میان  لی  عیاصر تح  پ  ارائ  شده     لي ذشکل  در    ،المللی

 . اس  شده  گرفا  قرار

 

 یاستاندارد راتییتغ براساس دكو یم  شركت  HSEC تی ریمد  ستمی اصول حاكم بر س ک یشمات مدل - 1 شماره  شکل
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 :  اشد یم  لي ذ  شرح    2  شماره شکل  مطا ق مدل  ن يا عیاصر 

 

 

 میدكو  شركت HSEC تیر یمد  ستمی : عناصر مدل حاكم بر س 2شماره   شکل
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     2015میطق حا م  ر اين مدل  رگفا  از مهمارين اصل تغییر يافا  در سری اسااندارد های سازمان جهانی اسااندارد از سال 

حوزه      یدر  ل ل يعیاصر در مدل فوق،  ر اساس وجود دو اصل ذ  ن یما یف  ت املا  می  اشد.    2ي یی میطق مبایی  ر ريسک  د،  

  اشد:   ی م آن   مید و یها  شر  مید و و  شر  های  سب و  ار 

o  :مسلولی  پذيری  لی  پرسیل سازمان در زمیی  موارد مرتبط  ا  "اصل اولHSEC"   

o  :اولوي  ملاحظا   "اصل دومHSEC  در  لی  ف الی  های سازمان"   

 

 اول:   اصل  ❖

هر يک  سااد و  ، مسلولی  و در ت هد  لی  پرسیل سازمان  وده و  لی  مديران در HSECاين اصل، رعاي  الزاما   اساس ر 

سیسام  "، علاوه  ر وظايف مساقیم محول  خود در زمیی   ار رد های سازمانی واحد ذير ط، مطا ق  مید وهای    از شر  

 خواهید داش : ی  موارد ذيل نیز مسلولی  ی  یوان جزئی لايیفک از  سب و  ار، در زم  ، " HSECمديري  

  "اجرايی در واحد ذير ط  های  و عملیا   ،  ازرگانی، قرارداد هاهای مهیدسی   در ف الی   HSECرعاي  الزاما   " ▪

های ناشی از پیامدهای آن،  ا جلب مشار    لی   ار یان زير مجموع ، مشا   رويکرد    و پذيرفان مسلولی  

 و ... در واحد ذير ط.   ها هزيی  مالی و   ، مديري  پذيری در زمیی  مديري  زمان، مديري   یفیمسلولی   

 .  "در واحد ذير ط  HSECمشار   در اساقرار و اجرای الزاما  سیسام مديري   " ▪

  هر يک از شر   HSECسااد مید و و همچیین مديري   HSEC ر اساس اين اصل و در راساای وظايف محول ، مديري  

 در زمیی  موارد ذيل مسلولی  خواهید داش :  ی مید و ها

و سامان  های مر وط  در شر   ذير ط   HSECسیسام مديري  اين مشار   در نگهداش ، توس   و  هبود " ▪

 . " ر اساس مقررا  ا لاغی

 . "مشار   در آموزش و توانمید سازی پرسیل" ▪

 . "شر   در  لی  واحد های   HSECراهبری اجرای  رنام  های اقدام و  هبود  " ▪

همراساا  ا ارزيا ی های سالان     HSECمشار   در ارزيا ی و ممیزی عملکرد واحدها در زمیی  رعاي  الزاما   " ▪

 "سااد مید و HSECمديري  

 

 اصل دوم:   ❖

 اشد.   ها در اولوي  می گیری   در تصمیم  HSECهای سازمان در نظر گرفان ملاحظا     ر اساس اين اصل، در  لی  ف الی 

میظور  اهش زمان  لی انجام ف الی  های پروژه/تولید، عدم  اهش     ها    عدم پیشیهاد تغییر توالی و ت جیل در ف الی  

 
2 Risk Based Thinking 
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در    HSEC   دلیل صرف  جويی در هزيی  ها و ... از جمل  مصاديق اولوي  دادن    ملاحظا      HSEهزيی  های مرتبط  ا

  اشد.   ها می   م گیری تصمی

         Plan – Do – Check - Actاصلی    مرحل  در چهار   DEMINGساخاار  ر اساس چرخ  مديريای    اينهمچیین  

 خلاص  شده اس .    ،شرح مدل زير می  اشد

D 

   
  رهبری و ت هد -1

 اساراتژيک اهداج  و مشی خط -2

 قانونی  الزاما  و قوانین -3

مديري   ارزيا ی خطرا ،جیب  ها و فرص  ها و -4
 ريسک 

5-  

P  

 اخایارا  و پاسخگويی  ،ها مسلولی 

 و آگاهی آموزش

 مسایدا  

 اطلاع رسانی  و ارتباطا 

يکپارچگی دارايی ها، چرخ  حیا   
 محصولا  و خدما  

  رنام  ريزی عملیاتی و  یارل ساي  

 ا تغییر مديري 
 تامین

  اضطراری  شرايط آمادگی و وا یش در

اندازه گیری، پايش، تحلیل و ارزيا ی  -17 
 عملکرد 
  ممیزی
 مديري    ازنگری

C 

 

 گیری  اندازه و پايش -6

 اصلاحی  اقداما   و تطا ق  عدم حوادث مديري  -7

 ها  داده و سوا ق -8

A 

 

مید و شامل سااد مید و، هريک از   شر  لازم    ذ ر اس     جه  پیاده سازی اين الزاما  در هر يک از زيرمجموع  های  

اين مجموع     سرازی  پیاده     نسرب   "دامی   اری"می  ايسر  پس از ت ريف    و نیز م ادنو يا هر يک از  ارخانجا    شرر   ها

 سریسرام   "الف"   ارخان   های  ف الی   از   خشری  رای  فقط     شرود  گرفا   تصرمیم اسر   ممکن مثال   طور.  نمود  اقدام  الزاما 

HSEC-MS نمود پیاده سازی را. 
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 رهبری
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  رهبری  -4

  و شر      سطوح  تمام  ت هدا        وده  زيس   محیط  و  ايمیی   هداش ،  مديري   نظام  عیاصر  ترين  مهم  از  يکی   خش  اين

  سطوح   در  را قوی  و  آشکار ت هد  و  رهبری    ايدشر      ارشد  مديري .   ید   می   یان  را نظام  اين موفقی    رای   نیاز   مورد  فرهیگ

  مديري   نظام نگهداری  و اجرا  توس  ،  رای نیاز  مورد  میا      ت هد  اين     نمايد حاصل اطمییان  و نموده  ايجادمخالف شر   

  اطمییان    ايد شر      ارشد ي   مدير  شد،   خواهد   تبديل   شر    مشی  خط   و  اهداج        دسایا ی  و زيس   محیط   و  ايمیی    هداش ،

 .  نمايد  صیان  آن   از  ايد و داده   قرار مدنظر   امل   طور  را  HSE مشی خط الزاما     نمايید  حاصل 

  يک       را   ها   ف الی         نمايید  حفظ   و  ايجاد   را فرهیگید   اي تح  امر    مديران  تمامی نیز    وشر      ارشد   مديري    ، اين   ر   علاوه

 : نمايید حماي   HSE مديري  نظام  از ذيل  اصول  اساس   ر و  نموده تبديل  خلاقان  رويکرد

 اثر خش  و  ارآمد  زيس  محیط و  ايمیی  هداشای، مديري    نظام  يک  اساقرار    نسب   ت هد -

 شر      اری   و   اجرايی   های   ف الی   تمامی   در  نیز   و   گذاری  هدج   امر  در    پايدار   توس         دسایا ی ديدگاه    دادن  قرار   مدنظر -

 ها  ف الی  تمامی  در  زيس  محیط و  ايمیی  هداش ، عملکرد  هبود     اعاقاد  -

 نیاز       یا م ین  زمانی  فواصل  در آنها   ازنگری  و زيس   محیط و  ايمیی  هداش ،  خرد  و   لان اساراتژيک اهداج  ت یین -

 پیمانکاران   و  ار یان  زيس   محیط و ايمیی   هداش ،  عملکرد   هبود جه   انگیزه ايجاد  -

   زيسای  محیط  و  ايمیی  هداش ، عملکرد   را ر در   پاسخگويی و  فردی های مسلولی   قبول -

 مديريای   نظام اين  توس    در شر     ف ال پیمانکاران  و  ار یان  مشار   -

  مشورتی   نظرا   از   و  دهد  اخاصاص  را   افی  میا    HSE  مديري   نظام  موثر   عملکرد  از  اطمییان   میظور       ايد   ارشد  مديري  

  و   ارشد ) مديرانی    در چار  سازمانی در يک سظح پايین تر از مدير عامل قرار دارند(    مديران   مديري ، (  نمايیدگان)  نمايیده 

  HSE  مديري   نظام   ازنگری   از    خشی     یوان    ايد   میا  ،   تخصیص.   ید   اسافاده شر      زيس   محیط  و   ايمیی   هداش ،   مدير 

   ازنگری   میظم  طور     (  چهارم   خش  )  ريسک   مديري   و   مخاطرا   شیاسايی   و(  دوازدهم   خش)  تغییر   مديري    ، (هجدهم   خش  )

  و   تسهیلا   میاسب،  فیزيکی  فضاهای  ها،  ساخامان  مانید  هايی  ساخ   زير   و  مالی   و  انسانی  میا     ايد شر      راساا  اين  در.  شود

  تخصیص  را  فوق  موارد  تهی   و  تامین   رای  لازم   ودج   و  ت یین  را...     و  پشایباتی  خدما   ،(افزاری  نرم  و  افزاری  سخ )  تجهیزا 

 . دهد
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 مسئولیت، اختیارات و پاسخگویی : بخش اول

  در  موثر  عملکرد     رسیدن   رای وظايف  شرح  و  ها، اخایارا ، سطوح پاسخگويی انسانی، مسلولی   نیروی  سازماندهی   خش اين

 . دهد  می قرار تأ ید   مورد را  زيس  و مسلولی  های اجاماعی  محیط  و ايمیی   هداش ، حیط 

 ها  مسلولی  و سازمانی  ساخاار 1-1

 مشار     نیازمید        وده  صف  مسلولی   يک   زيس  و مسلولی  های اجاماعی،  محیط  و  ايمیی   هداش ،  موضوعا    مديري 

.  يا د   اخاصاص   آن       لازم  میا    و   شده  شر   ها می کس  سازمانی  نمودار  در   ايد   و  اس   سرپرسای   و   مديريای  سطوح   لی    ف ال

سطح شر   های    در   HSEC  مديري   سیسام   اجرای   رای  لازم  ارتباطا   و   اخایارا   ها،   مسلولی   ها،   نقش    ايد  راساا   اين   در

   رگرفا    در  را   ذيل   موارد       نحوی      گردد   ا لاغ  و  مساید   ت یین،   میاسب  سازمانی   نمودار   چارچوب  ، م ادن و  ارخانجا ، درمید و

 نشود:   محدود آنها      ولی

 HSEC مديري  سیسام اجرای و  توس    رای میاسب  انسانی  نیروی و میا   تخصیص  -

 اجراء  از  قبل HSEC مشی  خط    ا اقدامی هر تطا ق  از  اطمییان حصول  -

 آنها   تفسیر و  HSEC  موضوعا   ا  مرتبط  اطلاعا    سب -

 HSEC  عملکرد   هبود میظور    اصلاحی  اقداما  و ها  فرص   ثب   و شیاسايی  -

  ارها  و ساز  و پیشیهادا   اين  اجرای  تصديق  و  مسامر   هبود   رای لازم   ارهای  و ساز  ايجاد  و پیشیهادا   ارائ  -

 اصلاحی  اقداما   انجام هیگام ها   ف الی   یارل -

 اضطراری و  حران های صی ای و اجاماعی  شرايط  یارل -

   رسانید    ار یان    لی   اطلاع     را  HSEC  عملکرد  قبال  در گروهی و  فردی  های  مسلولی   اهمی    ر  خود  تأ ید  شر   ها  ايد

  موثر   اجرای    رای  لازم  میا    و  اخایارا   و   وده(  هفام    خش  )  شايساگی  و  صلاحی    دارای    ار یان      نمايید   حاصل   اطمییان  و

 . دارند اخایار  در  را  وظايفشان

   هداش ،  مديري   نظام  نگهداری  و  اجرا  توس  ،   رای  سطوح  هم   در  را  مديران   مسلولی    ايد  وظايف،   شرح  و  سازمانی   نمودار

  و   مسلولی    ییده  یان   ايد  ساخاار   اين  سازد،  مشخص  يک  هر  ف الی  حوزه  در  زيس  و مسلولی  های اجاماعی  محیط  و  ايمیی 

 : اشد  زير موار   ین  HSEC روا ط

 شر   ها  مخالف  واحدهای و   خش ها ، ادارا  ها،   مديري   -

 شر   ها و  ارخانجا  زيرمجموع  مید و  -

 پیمانکاران  و   ار یان -
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 مید و  هلديیگ مجموع   ا مشارك  های   ف الی  و   اری ت امل  دارای های  شر   و  ها سازمان  دولای،  نهادهای -

و نظار   ر   HSEC  مديري  سیسام توس    و  اساقرار ماولی  عیوان    مید و  شر  سااد  HSECمديري     ین  سازمانی  ارتباط 

  مید و شر   های    HSEC ايد  ا واحدهای    مید و  شر    سطح شر   ها و  ارخانجا  زير مجموع  در  HSECعملکرد  

  و   سازمانی   نمودار   ت ريف    ر   علاوه  خود،    رونی   و  درونی   فرآيیدهای   و   ها   ف الی    گساره        توج     ا    ايد  شر   ها .  گردد مشخص

       و  تدوين  را  HSEC  سازمانی   چار  (  مید و  های   شر    از  اعم)  ها   خش  تمامی    رای  نمودار  اين   در   HSEC  جايگاه  ت ريف

   ايسای   شر   ها  ها،   خش   از يک   هر   وظايف   شرح  و   HSEC سازمانی  ساخاار   ت ريف  از  پس .  نمايید   ا لاغ  ها   خش   از   يک هر

  زيس    محیط  و   ايمیی    هداشای،   مديري    خصوص موضوعا  سیسام   در   تفکیک،       را   ها   قسم   در   شاغل   پرسیل   لی    مسلولی 

  سیسام   جاری    رنام   در   خود  جايگاه  و   ها  مسلولی   وظايف،   از  ای،   دوره   هر  در   فرد   هر  تا  نمايید  ا لاغ   آنان       و   نموده  مشخص

 .  اشد آن پاسخگوی  و  داشا   اطلاع  HSEC مديري  

 مديري ( نمايیدگان) نمايیده 1-2

  عیوان   ا (  افرادی)  فردی    ايد  زيس   محیط   و  ايمیی    هداش ،   مديري   سیسام  نگهداری   و   اجرا  در   هماهیگی   ايجاد   میظور     

  مسائل   زمیی   در  و   وده   اخایار   و  مسلولی   دارای    ايد   مديري (  نمايیدگان )  نمايیده.  شود   اناخاب  مديري  (  نمايیدگان)  نمايیده 

توسط   هر  HSEC  مديري   نمايیدگان  اناخاب.   اشد   پاسخگو  شر    ارشد  مدير      زيس   محیط  و  ايمیی   هداش ،   شر   

   . پذيرد می  مید و صور   شر   HSECشر   و  ا هماهیگی مدير  مديرعامل 

 وظايف  و ها  ف الی   1-3

  مشی   خط   ا   میطبق   طراحی   حین و  قبل   مرحل    در  و   وده   ها   دساورال مل   و   اجرايی   های  روش    ا مطا ق    ايد   وظايف   و  ها  ف الی 

 :    يا ید   توس   نحوی     زيس  محیط و  ايمیی  هداش ،

  سطوح   های   ف الی   ريزی  اساراتژيک،طرح  ارشد شر   و مديران اصلی شر  ، تدوين اهداج   مديري    سطح   در -

 . انجام خواهد شدشر    زيس  محیط و ايمیی   هداش ، مشی خط     توج    ا  تدوين راهیماها  الا،

   اری   های   دساورال مل  و  اجرايی   های  روش   صور        وظايف    ا   مرتبط  مسایدا    شر   ها  عملیاتی   سطوح  در -

   سازگار  ا مسایدا  فوق ) اهداج اساراتژيک، طرح ها و راهیماها( تهی  خواهید شد.      وده

...      و  ای  پروژه  های   ارائ  خدما ، ف الی   تولید،  عملیا ،  حین  در  HSE   ا  مرتبط  های  جیب   پايش   میظور   لی  شر   ها  ايد

 :  اواند  آن      توج   ا  تا نمايد،  ثب   را  آن ناايج  و اجرا روش های مدونی را تهی  ، ا لاغ،

 . دهد  قرار  تحلیل و سیجش  مورد  اجرايی های  ف الی  در را  خود  سیسام نقص -

 . دهد  قرار تحلیل و  تجزي  مورد  زمانی  های  ازه  در را  خود عملکرد  -
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 . نمايید  مقايس  ( خارجی و  داخلی ) مشا    های شر   و  ها  سازمان ساير   ا را  خود عملکرد  -

 

 استراتژیک   اهداف و  مشی  خط:  بخش دوم

  عملکرد    هبود  همچیین  و  زيس   محیط   و  ايمیی    هداش ،  خصوص  در  شر   را  های  آرمان  و   اری  اصول  مقاصد،   خش   اين

HSE     الزاما    در قبال   مید و   شر    یها و خط مش   اس ی س  . نمايد  می    یان  HSEC و  شده   ن یی، توسط مديري  ارشد ت     

  ی ات یعمل  ی  رای ت یین اهداج و  رنام  ها  چارچو ی   HSECگردد. موارد میدرج در خط مشی    ی پرسیل ا لاغ م شر   ها و    لی 

HSEC   اشدی م  مید و شر   ی ها  شر  . 

م ادن، پروژه ها و طرح    و يا  ارخانجا ،  يک از شر   ها  مید و ، هر  ساادشامل    مید و  گی هلديهر يک از زير مجموع  های    

  ت ريف   را   خود  HSEC  مشی   خط  اس   لازم   شور،  در   فلزی   و  م دنی  مواد  تولید  در  مهم  مجموع   يک  عیوان      های توس   ای

   موارد   شامل   حداقل   HSEC  سیسام مديري   در   شده   ت ريف   ار رد  دامی     ا   مطا ق   مشی   خط  اين       نمايید   حاصل   اطمییان   و

 :  اشد می زير

 .  اشد می مایاسب  زيس   محیط و ايمیی   هداش ،  ر  آنها  اثرا  شر   و     مر وط  خدما   و ها   ف الی  ماهی   ا -

 . ی هسایدحوادث قا ل پیشگیر -

   رخوردار اس .   مید و  شر  سطح  حفظ محیط زيس ، سلام  نیروی  ار و صیان  از ايشان از  الاترين ارزش در   -

   هبود       دسایا ی  و   زيسای  محیط  های  خسار   و  شغلی   و    هداشای  های  آسیب  ايمیی،  حوادث  از   پیشگیری      ت هد

 . اس  شده درج وضوح      آن در   HSEC-MS  مديري  نظام  در  مسامر

   ا   ارتباط   شر   در        ديگری   الزاما    نیز   و    ار رد   قا ل   المللی    ین   و   ملی   قانونی   الزاما     ا   انطباق       ما هد  -

 .    اشد می اس  گرديده ملزم آنها  رعاي       زيس  محیط و  هداش ، ايمیی موضوعا 

  انجام       شر   را   و   دهد   قرار   پوشش   تح    را  ها   ف الی   از   ناشی   های   ريسک    اهش  يا   حذج    یارل،   شیاسايی،  -

 . مییمايد ما هد  مار HSE  خطرا  و ريسک   ا  ها ف الی 

  اشد. یم  HSECيکی از اصول اساسی مديري  موثر و قا ل اطمییان،  ارآمدی سیسام مديري    -

  ی از اجرا  یان یجه  اطم  HSECدارای رويکردی نظام مید در مديري     مید و   شر  شر   ها و پروژه های  تمامی   -

  اشید.  می آن عملکردز  هبود نی و HSECاصول 

 اس .  مجاز نداشا   اشد، انسان و زيس  محیط  رای جدی مخاطرا     صورتی در جديد  ار های و  سب     ورود -

 را يکی HSEC الزاما   و داشا  عملی الازام HSECاصول     نسب  سطوح تمامی در مید و شر   پرسیل  لی  -

 . نمايد می فراهم   HSEC خرد و   لان اهداج  ازنگری  جه  را  چارچو ی  ايجاد  دانید. خود مهم وظايف از
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 . اس  رسیده مديري  ارشد شر   نیز تأيید     و  شده مکاوب  -

  از    ار یان    لی        شود  حاصل   اطمییان  تا  گرديده   ا لاغ   نمايید،  می  شر   ف الی   نظار    تح       افرادی     -

 . دارند   آگاهی های خود  ف الی    ا  مرتبط  HSEC  الزاما 

 .اس  گرفا  قرار  ذيیف ان  دسارس   در -

شر      اهداج   ا  مشی   خط      شود   حاصل   اطمییان  اين  تا  میگیرد  قرار    ازنگری  مورد  میاسب  و  ادواری   طور     -

 . دارد   همخوانی

 . میباشد  شر    رخوردار  توج   مورد  اهداج  و  آنها   ا   همسان  اهمیای  از  و   وده  سازگارشر      های  مشی  خط  ساير   ا -

 . میشود نگهداری و  شر   اجراء  سطوح  تمامی در -

   یرون،   محیط   از  ناشی   تهديدهای   و   ها  فرص   و  داخلی   محیط   قو    و  ض ف   نقاط   ر اساس   مديري  ارشد شر    ايد   همچیین

  يان  ارفرما   HSEC  مشی   خط    ا   ايد  اهداج  اين.  نمايد  مساید  و  ت ريف   را  خود  زيس   محیط  و  ايمیی   هداش ،  اساراتژيک   اهداج 

 ار یان    نظرا   عملکردی،  و  اعاباری  الزاما   زيس ،  محیط  و  ايمیی   هداش ،  تأثیرا   و  خطرا   ها،  ف الی   ناايج  و   وده  سازگار

  ی ت ال "  کي   هدج اساراتژ  یا ی جه  دسا. در اين راساا  نمايد   می کس  ها را شر    مشاريان   عیوان      مردم  و  و پیمانکاران

HSEC   شر   در سطح    ل ي  لان ذ  ی ها   ی ، اساراتژمید و   شر   در    "3شدن حوادث و رويداد ها   و صفر  (Corporate  در )

 نظر گرفا  شده اند.  

 . HSECدر  رانهیشگی و نگرش پ کردیبه رو یابیدست .1

 (.زات یتجه و اعتبار ست،یز طی مح ،یانسان یروی)ن یسازمان  یها هیسرما  از انت یحفظ و ص .2

  ی اساراتژ   ی . در راساارند یقرار گ  مید و   سب و  ار  ی ها در سطح حوزه ها یاساراتژ  ن يتدو   یمبیا   س ي ا   یها م  یاساراتژ  نيا

  شر      لی   ی را  اهداج،  نيا       یا یدسا  و  اند  شده  نیی ت   لي، اهداج  لان ذ مید و  HSEC  ی فوق و سازگار  ا خط مش  یها

  اشد:  ی م ی الزام مید و  یها

با كاهش    HSEدر حوزه    رانه یشگیپ  استیكردن و بهبود س  نه ی)نهاد  HSEقبول    رقابلیغ  ی ها  سک یكاهش ر .1

 ( ندهیسال آ  5 یقابل قبول ط ر یغ سکی از خطرات با ر یدرصد کی  انهی سال

 در حوزه سلامت  رانهیشگ یپ   استی كردن و بهبود س  نهی)نهاد   و جنبه های محیط زیست  یشغل  یها  یماری كاهش ب .2

 (. ندهیسال آ  5  یط  و جنبه های محیط زیست  یشغل  یها  یمارینرخ بروز ب  یدرصد  10با كاهش    و محیط زیست

و ایمنی    4شغلی   ی منیدر حوزه ا  رانهی شگی پ  استی كردن و بهبود س  نهی)نهاد   یزاتیتجهشغلی و    كاهش حوادث .3

 (.ندهیسال آ 3 ی با صفر نمودن نرخ وقوع حوادث خاص ط 5فرآیند 

 
3  Zero Accidents 
4 Personal Safety 
5  Process Safety 
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با   HSECدرک و دانش    ،ی)توسعه متوازن آگاه  میدكو  شركت  پرسنلكلیه    HSECسطح درک و دانش    شیافزا .4

 (. ندهی سال آ  5 یط HSE یها سرانه آموزش  یدرصد 10 انهی سال شیافزا

  ی م  ی  ازنگر  از ی شده و در صور  ن  ی  ررس  مید و  شر    HSEC یتخصص   ا  یدر  م ن،ی م   یاهداج  لان فوق در فواصل زمان

 گردند.   ی، ا لاغ م مديرعامل مید وتوسط  مید و شر  سااد  HSECمديري   دی گردند و پس از تائ

 اساراتژيک  اهداج  یدی اولوي  و گذاری  هدج  -1-2

  و   ض ف  نقاط  تحلیل  و   تجزي   ناايج   مید و و نیز   HSECاهداج اساراتژی های         توج    ا   ايد  های مید و   شر    مديرعامل 

       دسایا ی    رای   نیاز   مورد   های   راهبرد   و   نموده   ت یین   HSEC  حوزه   در   را  خود   اساراتژيک  اهداج ،  ها  تهديد  و   ها   فرص    ، قو 

 . شوند  یدی اولوي  تحلیل،  و  تجزي  ناايج     توج   ايد  ا  اساراتژيک اهداج  همچیین نمايد،  ت یین  را  اهداج  اين

 اساراتژيک  اهداج  تحقق  ريزی  رنام  -2-2

  دانش   ها،   زيرساخ    میا  ،        توج     ا   خود،   اساراتژيک  اهداج   های   اولوي   ت یین   از    ايد پس   های مید و   شر     مديرعامل 

 :  ايد ها   رنام   اين .  پردازد اهداج اين     دسایا ی  رای  مدونی  اجرايی  های   رنام    تدوين     خود  مجموع  توان  و

 مشخص  اشید  -

 حای الامکان قا ل اندازه گیری  اشید.  -

 .  اشید زمانی محدوده  دارای -

 واق   ییان  تهی  شده  اشید.   -

 .  اشید يافایی دس  -

اهداج مطل   گردند تا هريک از آنها از وظايف خود در قبال تحقق   های تح  پوشش ا لاغ    خش   اهداج و  رنام  ها  ايد    

 لی  واحد های سازمانی در سطح هر يک از شر   های تولیدی و خدماتی مید و موظف    پايش مسامر و تحقق    .گردند

 اين اهداج و  رنام  ها می  اشید.
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 پشتیبانی 
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 اطلاع رسانی  و  ، مسئولیت های اجتماعی ارتباطات:  مسو  بخش 

  پیمانکاران،    ار یان،       پاسخگويی  و  نظرا   درياف   و  موثر   ارتباطا   ايجاد    رای  را   هايی   روش   لی  شر   های مید و  ايد 

زيس  و   محیط  و  ايمیی   هداش ،  های   رنام   اجرای      علاقمید  سهامداران  و  شر اء  خصوصی،  و  دولای  های   خش  مشاريان،

  قرار  پايش   مورد   آنها  اثر خشی  و  شود   اجرا   ايد   سازی   آگاه  و  ای  مشاوره   های   رنام .  نمايید  اتخاذ  نیز مسلولی  های اجاماعی 

 . گردد   می تقسیم سازمانی درون  و سازمانی   رون  خش دو     ارتباط اين. گیرد 

 سازمانی  درون  ارتباطا   -3-1

  های   روش  خود،   HSEC  مديري   سیسام  در   زيسای   محیط  های  جیب    و  ايمیی  و   هداشای  مخاطرا       توج    شر   ها  ايد  ا

نمايد. در صور  وجود طرح های شر      نگهداری  و  مساقر   ايجاد،   سازمانی  درون  مخالف   در سطوح  داخلی  ارتباطا    رای   اجرايی

و پروژه    مید و و يا پروژه هايی  ا ساخاار اجرايی مساقل از سازماندهی جاری شر  ، اين ارتباطا   ین شر   و شر   های    ها 

  شرايط   در   را  سازمانی  درون   ارتباطا   نحوه   مدون،  اجرايی   روش  يک   ر اساس   ايد  همچیین  .ها نیز  ايد  طور شفاج ت ريف گردد 

   درسای   را   سازمانی   درون   ارتباطا     رقراری  نحوه  سهامداران،   و  شر اء   پیمانکاران،    ار یان،  و  نموده  مشخص    حرانی   و  م مول 

 . نمايید درك و  درياف 

 سازمانی   رون  ارتباطا   -3-2

  اجرايی   های   روش  خود،   HSEC  مديري   سیسام   و  زيسای   محیط   های   جیب    و   ايمیی   هداشای،  مخاطرا        توج     ا   شر    ايد 

  شده   شر    رقرار   از   خارج  ذيیف    های   طرج  سوی  از      موضوعی   دارای   ارتباطا        پاسخگويی  و  نمودن   مساید  درياف ،   رای

  مديريای   موضوعا  سیسام  خصوص  شر   در   از   خارج    ا  ارتباطا        نسب    ايد   همچیین .  نمايد  نگهداری  و   مساقر   ايجاد،   اس 

HSE  های  روش   ايد  سازمان   اشد،  ارتباط   رقراری   ر  مبایی  تصمیما   اين  اگر.  نمايد  مدون  را  خود  تصمیما   و  گرفا   تصمیم  

  پاسخ   و  درياف    روشی مدون  رای   اجرای       نسب    همچیین شر    ايد .  نمايد  مساقر  و   ايجاد   را  خود    یرونی   ارتباطا     رای   لازم

  جايی   در.  نمايد  اقدام  دارند،  ف الی   HSEC  مديري   و  عملکرد   زمیی   در       سانی  شر   و  از  خارج  ذيیف ان   ساير  ارتباط       گويی

 . گردد  رقرار   ايد نیز  جام   عمومی رسانی   اطلاع اس  نیاز   

  خاص   احامالا   ارتباطا ،   اين  طرحريزی  در  و   وده   رخوردار  خاصی  اهمی   از  اضطراری  شرايط  در   سازمانی    رون  ارتباطا   حفظ

 . گیرند   قرار مدنظر  ايد
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 مشاوره  و مشار   -3-3

 : نمايد  رقرار و اجرا  ايجاد،  زير   موارد  رای اجرايی  های روش  شر    ايد 

 : طريق از  ار یان  مشار  ( الف 

  ت یین   زيس  محیطی و   ارز   های   جیب   ارزيا ی  و  ريسک  ارزيا ی   آمیز،   مخاطره  شرايط   شیاسايی   در   میاسب  مشار   -

  یارلی  اقداما 

  رويدادهای   ساير   و   حوادث  شب    حوادث،   مورد   در   تحقیق   و   ناايمن   شرايط  و  اعمال   گزارش  ارائ   در   میاسب   مشار   -

 HSE  ر  گذار تأثیر  و  مرتبط

 HSEC  لان  اهداج  و  ها  مشی خط  ازنگری  و توس    در  مشار   -

 HSE   ر موثر  تغییر نوع هر ايجاد  مواق  در  مشور   -

 : طريق از HSEC( های   ارگروه ) های  میا  از مشور   اخذ  و مشار  ( ب

 . گیرد  قرار اسافاده مورد  تواند  می علمی مشار    ازوی يک  عیوان        هايی  خش -

  و   پژوهشی  علمی،   مخالف  مجام    و   مرا ز   در      اس   زيس   محیط   و   ايمیی    هداش ،(  های  ارگروه)  های    میا  -

 . گردند  می تشکیل مطال اتی 

  میا  های تخصصی تهی  و تدوين گزارشا  مسلولی  های اجاماعی مید و   -

 درمان    هداش ، وزار   و اجاماعی  سازمان تأمین  و وزار   ار گزارشا   پیگیری  -

 سهامداران  و شر اء از  مشور  اخذ  و  مشار  ( ج

    عمومی   مجام  در  مر وط   جلسا   طريق از •

  اين   علمی   راهبردهای  و  راهکارها   ت یین   راساای   در  ريزی    رنام   و   مطال اتی  های   سازمان   پژوهشی،   مرا ز   مأموري       توج     ا

 . گردد  محسوب  جام    علمی  نیروهای  و اساتید  نخبگان، از  مشاوره  اخذ زمیی    هارين توانید  می  مرا ز

 

 

 

 



 

 MID-HS-WB-01-V01 كد: 
 و استقرار   الزامات طرحریزی، پیاده سازی

 HSECسیستم مدیریت 

    01    ويرايش:
 55 از 20 صفحه:

         05/04/1401تاريخ: 

 

 منابع :  چهارمبخش  

زيس  و   محیط   و   ايمیی   هداش ،  مديري    سیسام   موثر   عملکرد   از   اطمییان   میظور        شر   های مید و  ايد   ارشد   مديري  

  HSEC  ماخصصین   و   مديران   مديري ،(  نمايیدگان)  نمايیده  مشورتی   نظرا   از  و   اخاصاص  را   افی  میا    مسلولی  های اجاماعی، 

زيس  و مسلولی    محیط  و  ايمیی   هداش ،  مديري   سیسام   ازنگری  از   خشی  عیوان       ايد    میا    تخصیص.  نمايید  اسافاده

  مديري  و    مخاطرا   شیاسايی ، يکپارچگی دارايی ها و چرخ  حیا  محصولا  و خدما  و نیز  تغییر  مديري  ،  های اجاماعی

 . شود  ازنگری  میظم  طور    ريسک

  و   تسهیلا    میاسب،  فیزيکی   فضاهای  و   ها   ساخامان   مانید   هايی   ساخ    زير   و   مالی   و   انسانی   میا    شر   ها  ايد   راساا   اين   در 

  تهی    و  تأمین    رای   لازم   ودج    و   ت یین   را   میاسب  آلا   ماشین  و   ا زار  پشایبانی، خدما (  افزاری  نرم  و   افزاری  سخ  )  تجهیزا 

 . دهد  تخصیص  را  فوق موارد 
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 افراد  دانش و  صلاحیت  آموزش، :  پنجم  بخش 

   صلاحی   و  شايساگی -5-1

    یصلاح  ، مید و  یها   شر    از  ک ي  هر  در   س  ي ا  ی م  ، مید و  شر    HSE   يري مد  سامیپرسیل در س    ی ل   یتوج     مسلول   ا

  واحد های (،  ا مشار    ی هر پس  سازمانیها     یف ال    یماه)فراخور    یسازمان   ی ها  پس    یاز  ل  HSEو اناظارا     ی  ل  ی ها

HSE    ی سازمانی    صور   ها  پس   شیاسیام   در  و  شده  نیی ت   ها  شر    یانسان   میا    واحد  توسط   ، و  ارخانجا    ها  شر

  ن ي ا  س ي ایم   زین  مز ور  یها  پس   یتصد  یو جذب پرسیل  را  یساخاار سازمان   یطراح  یديدر فرا  نیدرج گردد. همچی  دقیق،

 .  ردیمر وط  مدنظر قرار گ  يیاجرا یواحدها  ن یهمچی ها،   شر   یانسان میا   واحد  توسط  ملاحظا 

  های ف الی   و   وظايف  شده،   اناخاب   انسانی   نیروی   ايیک    از   اطمییان   حصول   رای  اجرايی   های   روش  همچیین  لی  شر   ها  ايد 

  از   اطمییان   های   سیسام.  نمايید    رقرار  دهید   انجام   درسای        روش  اين    راساس   را   خود    ار       مر وط  HSE حرانی  و  م مول 

  گرفا   توسط واحد های میا   انسانی  کار  پیمانکاران اناخاب  هیگام  و   جديد  شغل  اناخاب  هیگام اساخدام،   دو  در  ايد  صلاحی 

 . شوند

  نیز   م ین   زمانی   فواصل   در   و   گرفا   قرار   شر   ها مدنظر   سوی   از   مسامر    طور   ايد   وظايف  انجام   رای    ار یان   صلاحی     ررسی 

  تا   نمايید   اقدام   اجرايی  های  روش  نگهداری  و   اساقرار   ايجاد،       نسب    لی  شر   ها  ايد .  گیرد  قرار   ارزيا ی   و    ازنگری  مورد 

 : نمايد  آگاه  زير موارد     نسب  را پیمانکاران  و   ار یان

  محیط   و   ايمیی    هداش ،  مديري    نظام   الزاما     ا   نیز   و  اجرايی   های  روش   و   HSE  مشی   خط    ا   انطباق  اهمی  -

 زيس 

   اری   های  ف الی         مر وط    القوه   يا    الف ل   پیامدهای   و    ارز   محیطی   زيس    های   جیب   و   ايمیی    هداشای،   مخاطرا   -

 فرد  هر   يافا   هبود  عملکرد  از ناشی زيسای  محیط و  هداش  ايمیی، فوايد و آنان 

   زيس   محیط و ايمیی   هداش ، مديري  نظام الزاما   ا  انطباق در   افراد اين  های مسلولی  و ها   نقش -

 شده مشخص اجرايی های روش  از عدول  القوه عواقب -
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 3  شماره شکل

 : شود  مشخص ذيل  موارد    راساس   ار یان  ايد  صلاحی 

 فردی  های توانايی  -

 تجر   طريق از آمده    دس  های   مهار  -

 ا اسا ی  دانش -

  آموزش   و    ار یان  پیشرف    شامل   موضوع   اين .  شود  ارزيا ی   و    ازنگری  میظم   طور    ايد   وظايفشان   اجرای    رای    ار یان   صلاحی 

 . اس  ها  فیاوری  و  ها  ف الی  در  نظر مورد  های   صلاحی     يا ی دس    رای  آنها  لازم های

 : از  عبارتید صلاحی   ت یین  های روش

 وظايف   ا مرتبط  الزاما  مید  نظام تحلیل  -

 م ین  م یارهای   ا  مقايس  در   افراد عملکرد ارزيا ی  -

 فردی  های  صلاحی  از شده  مساید  شواهد  -

 ای  دوره  مجدد  ارزيا ی  رای هايی   رنام  -

 آموزش   -5-2

فیی و تخصصی در    ی ها آموزش   ر  علاوه  س ي ا  یم  ، HSEC  ک يو نقش آموزش در تحقق اهداج اساراتژ   یتوج     اهم   ا

  و   HSEC ا مشار   واحد    ها، پرسیل، توسط واحد آموزش شر    ی ل  HSE یآموزش  یازها ین   ، هر يک از واحد های سازمانی

شناسایی روشی كه در آن مشخص شود كدام یک از وظایف باید 

 انجام شود

تعیین صلاحیت و شایستگی )توانایی ها، مهارت ها و دانش ها( مورد 

 نیاز

 انتخاب كاركنان مناسب

 فراهم نمودن آموزش ها در صورت نیاز

 بازنگری عملکرد
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 یمز ور ورود  ی ها آموزش  ی ازسیجین  در  س  ي ا  ی م   راساا ن يا  در .  گردد   اجرا   و   ی زير رنام    ، يیشیاسا   مر وط    يی اجرا   ی ها واحد

 :  رندی)و ن  محدود    آنها( مدنظر قرار گ لي ذ  یاه

o یزات یو تجه یحوادث شغل  ،شب  حوادث  علل ل یتحل . 
o آور.   انيعوامل ز ی های ری اندازه گ جي ناا ل یتحل 

o یها شاخص جي ناا ل یتحل Pro Active . 
o پرسیل.  ی  دو اساخدام و ادوار یپزشک   یا يم ا  جي ناا ل یتحل 
o از  ار پرسیل.   ی ناش ی های  ماری  جي ناا ل یتحل 

o ی هدار واحدنرخ مراج ا      جي ناا ل یتحل . 
o ی و اقداما   یارل زيسای  ط یمح  یها و جیب  ها سکير  جي ناا ل یتحل  . 
o یانرژ   يري مد ی  یدر زم هر يک از شر   ها اقداما    جي ناا ل یتحل . 

o یها ی  ازرس جي ناا ل یتحل HSE 

o  ... 

 اشد،    در آن مراحل   4  شمارهمطا ق  ا شکل  س ي ا یم HSECدر حوزه   مید و شر  يید آموزش پرسیل ا فر ی ل چارچوب

  :اس  شده ن ییت   ها آموزش  ی اثر خش  ن ییاجرا و ت  ،یز ي رنام  ر ،ی آموزش ی ازهاین يی شیاسا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مید و  شر   HSECيید آموزش پرسیل در حوزه افر ی ل چارچوب:   4 شکل شماره
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  نمودن  فراهم  و آموزشی نیازهای  شیاسايی  طريق از  تا نمايید تدوين اجرايی را های روش  همچیین  لی  شر   های مید و  ايد

   رگزاری   طريق   از   تواند   می   آموزش.  دهد  افزايش   را   آن   و   نموده   تضمین   را  آنان   صلاحی    ار یان   هم     رای   لازم   های   آموزش 

 ارگاهی و  ،  ايد  ر روی دوره های  HSECپذيرد و تمر ز دوره های آموزشی    انجام    ار   حین  های   دوره   يا   و  رسمی   های   دوره 

 عملیاتی  اشد. 

  سوا ق   نمايد   فاي   شر    اهداج  و  مشی  خط      دسایا ی   رای  و   وده  قانونی  الزاما    ا  مطا ق   ايد  آموزش   ماهی   و  گساردگی

 . گردند ريزی آنها  رنام   نیاز مورد  ازآموزی  و آموزشی  های دوره  و ( شانزدهم  خش  ) شده نگهداری  ايد  آموزشی

 

 آنها  وظایف  و افراد به توجه
 

 نیاز  مورد های آموزش تناوب و گستردگی نوع و تعیین

 

 آموزشی  های دوره و آموزشی مواد سازی آماده

 

 آموزشی  سوابق ثبت

 

 كنندگان شركت  از بازخور دریافت

 

 اثربخشی میزان ارزیابی

 

 5  شماره شکل

   دانش   مديري  -  5-3

در خصوص مديري  دانش در سطح هر يک از شر     صحیح   طرحريزی  انجام   میظور  سوي    دو   ارتباطی  ايجاد    خش   اين   از   هدج 

  دانش   و   اطلاعا   مید   نظام  دادن   قرار   دسارس   در   میظور        اجرايی  های  روش   تهی         شر    ايد نسب   سو   يک   از .  ها اس 

   ا  را  خود های ف الی   اوانید آنها  تا گیرند   قرار ذيیف ان  اخایار در  نیاز هیگام  تا نمايد  اقدام HSE  مديري  سیسام  ا مرتبط علمی
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  جه     ار یان   و  پژوهشگران   و  علمی   مرا ز  ذيیف ان،  دانش   شر    ايد از  ديگر  سوی   از   و   دهید،   انجام   موثرتر   و   یشار    ازدهی 

 . گردد  مید  هره موثر  تصمیما  اتخاذ  و صحیح مديري  

 : اس  ضروری  زير موارد  ايجاد دانش  مديري  فرآيید موفقی  میظور   

   . شود   گذاشا   اشاراك      ذيیف ان   نیاز  مورد  دانش   ايد  ارتباطی  و  اطلاعاتی  های  فیاوری  از  اسافاده    ا:  اشاراك  قا لی  -1

   ید  شیاسايی را دانش   ر گذار  تاثیر  یرونی و درونی نقاط  تا دهد  انجام را دانش  ممیزی شر    ايد  ا ادا، در:  محاوا -2

 .  ید طراحی  را نیاز  مورد  دانش محاوی  ذيیف ان   ا مایاسب و

  دانش  فرآيید  موفقی    اعث  تواند  می  HSE  ا  مرتبط  دانش  و  تجارب   گذاری  اشاراك      ذيیف ان تشويق:  مشار   -3

 . گردد

       و  دانش  مديري   فرآيید  در  افزاری  نرم  و  افزاری  سخ   میا    تأمین  و  گذاری   سرماي    ا  شر    ايد:  پشایبانی  -4

 . نمايد اجرا  و طراحی  را  هايی   رنام   ذيیف ان، دانش  افزايش  و ها نوآوری  از گیری    هره در   تسري  میظور

از آنجايیک  در مید و و شر   های آن، سیسام مديري  دانش اساقرار يافا  اس ، فرايیدهای مرتبط  ا مديري  دانش در حوزه  

HSEC    دهی و ...  های آن سیسام از قبیل آيین نام  ساخاار مديري  دانش، پاداش  ايد از سیسام مذ ور تب ی  نموده و آيین نام

  اشد. لازم الاجرا می 

ضروری اس  از نرم افزار تح  وب مديري  دانش مید و    HSECهای حوزه  آوری دانش همچیین جه  ثب ، اشاراك و    روز

(MTA Share  دانشی مرتبط  ا فیلدهای  افزار مذ ور  نرم  در  اسافاده گردد.   )HSE    دانش مشخص جه  ثب  و دسارسی 

 گیرند.  مید و مورد ارزيا ی قرار می   شر  ق سیسام مديري  دانش  های ثب  شده توسط خبرگان اين حوزه از طري گرديده و دانش 

 

 مستندسازی: مششبخش  

 HSEC مديري  نظام مسایدسازی  -6-1

لحاظ شده    HSEC   يريمد  سامی)و ن  محدود    آنها(،   یوان حداقل اطلاعا  مدون س  ليموارد ذ   س ي ا  یم   مید و  شر    در

 : شوند  ی نگهدار شواهد   یوان ی مقاض  یحو  ،شر   خاص   طي و  ر اساس شرا

o  یخط مش  HSEC . 

o  اقدام   ی اهداج خرد،  رنام  هاHSE . 

o  ودج   یل یتحل یها  گزارش  HSEC. 
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o یف ال   ا  مرتبط  یسا يز   طی مح  یهاجیب    و  یصی ا   هداش    و  یمی يا   خطرا   یا  يارز  و  سکير   ير يمد  یها  گزارش    

 . زا یتجه و  ها

o ارا یو اخا ها  یمسلول ها،   نقش HSE    ر طيذ  یها از پرسیل و واحد کيهر . 

o  یاضطرار  طي  حران و وا یش در شرا  ير يمد مسایدا . 

o آنها ی هاآموخا    درس و   ار طیمح حوادث  ل یتحل و   يتجز جيناا 

o   . گزارشا  مسلولی  های اجاماعی و مسایدا  مر وط 

o  مرتبط  ا  را یی تغ  ير يمر وط    مد مسایداHSE . 

o يري مد سامیعیاصر س ح يتشر   HSEC آنها.  نی ما یسازمان و روا ط ف 

o ی سالان  های  ا  يارز جينااHSEC   مید و 

o  يري مد سام یس ی داخلی و خارجیهای  زی ممناايج   .HSEC 

o   و الزاما  مرتبط  ا  نیقوان مجموعHSEC (. شر   یها  ی ف ال  ی)فراخور ماه 

o   مرتبط  ا   ی ها  يو رو ی داخل  ی ها دساورال مل  یدها، يفرا مقررا ،  مجموعHSEC . 

o   ی ا لاغ یهامقررا  و دساورال مل  مجموع HSEC  مید ودر سطح . 

o   مر وط    ارتباطا   اطلاعاHSEC  مید و  شر  در سطوح مخالف . 

o   ی ها  گزارش مجموع HSEC    شامل  مقرر  یزمان  ی ها در دوره  سااد مید و جه  ارائ      ی مید و ها شر : 

 . ها شر   HSEC یها  شاخص  گزارش  ▪

   HSEC هبود   ی ها  رنام  ▪

 . خاص حوادث لی پاانس ی دارا ا ي و  خاص حوادث  گزارش  ▪

o   یعملکرد  یها  مجموع  گزارش HSEC   شامل:    یمراج   رون سازمان  ري جه  ارائ     سا ها شر 

 جه  ارائ     مرا ز  هداش .   ارخانجا  و م ادن آور  ان يعوامل ز لی تحل جيناا ▪

از مح  زيسای  طی مح  یها   یدهي آلا  یاظهار  خود  یها  گزارش  ▪ ارائ     سازمان حفاظ     ط یشر اها جه  

 . س يز

و وزار  ت اون،  ار    ی اجاماع  ن یجه  ارائ     سازمان تام  ها   شر    خاص  و    ییده  ناتوان   حوادث  گزارش  ▪

 .  یو امور اجاماع 

o مسایدا   جموع  مHSE  میاقصا . 

o مسایدا   جموع  مHSE  اني ا  ارفرما قرارداد  . 

 : دهید  قرار پوشش  تح   را  زير سطوح   ايد  مسایدا  اين
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   ادارا  و   خش ها، ها  مديري    شر   شامل -

 ای  توس   طرح،  ها  پروژه از مجموع  های پايین دسای اعم -

 سهامداران  و شر اء  پیمانکاران،  -

 مسایدا    یارل  -6-2

   رقرار   و  ايجاد   زيس   محیط   و   ايمیی   هداش ،   مديري    سیسام  مسایدا     یارل   رای   هايی   روش   لی  شر   های مید و  ايد

 :    یید  حاصل  اطمییان تا  نمايید 

 . نمود  شیاسايی ف الی  يا   عملکرد مر وط ،  حوزه   ذير ط،  مجموع   ا مایاسب را آنها   توان می -

  از   قبل   آنها  تیاسب  و   شوند   می  تجديدنظر   لزوم   صور    در   و    ازنگری   شده   ت ريف  و  م ین   زمانی  فواصل   در   مسایدا   -

 . گیرد  می قرار تأيید مورد مجاز  افراد توسط  اناشار،

 .  اشد می دسارسی   قا ل نیاز مورد های   مکان در   مدارك جاری های  نسخ  -

 . میشوند آوری جم   ییده اسافاده و   ییده صادر های   محل  تمام از موق     میسوخ مدارك -

  میظم   روش  دارای  ، (ويرايش  شماره  دارای )  شده   گذاری   شماره    امل،   مشخصا     ا   و(  تاريخ  دارای)   روز      خوانا،   ايد   مسایدا 

  قا ل   و  مدارك   تغییر   و  اصلاح      مر وط  های   مسلولی   و   سیاس  ها.  شوند   حفظ  م ین   زمانی   دوره   يک   رای  و   وده   نگهداری

 .  اشید  شده  مشخص   املاا   ايد عموم   و سهامداران و  شر اء پیمانکاران،   ار یان،  رای آنها    ودن دسارس 
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 اجرا و عملیات
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 تعمیرات و كنترل سایت  و  برداری، نگهداری بهره:  مهفت بخش 

  های  ف الی     شود حاصل اطمییان تا نمايید نگهداری و اجرا اساقرار،  را هايی  روش و ها  لی  شر   های مید و  ايد سیسام

(  مرتبط، هم در سطح م ادن و هم  ارخانجا   های  حوزه  در)  ت میرا   و نگهداری و   رداری   هره  عملیا  های تولید،      مر وط

 مشی و  خط  ا  ايد مطا ق مذ ور  های سیسام و ها روش . گردند  می مديري  مر وط  های جیب   و HSE  های ريسک حداقل  ا

همچیین  لی  روش ها و سیسام های مورد  .   اشید  مر وط    اساانداردهای   و   ها    رنام    و   ها   اساراتژيک ا لاغی مید و، طرح   اهداج 

 . گیرند قرار   ازنگری  مورد  شده  ت ريف  و مشخص  زمانی  فواصل  در و   یارل تح    ايسای نظر

راه  مراحل   در    ايد   مسایدا  طراحی ها  و  فیی  مدارك   ها، دساورال مل های فیی تجهیزا  و فرآيید های  ارخانجا ،   لی  نقش 

.  گیرند  قرار   دسارس  در  عملیاتی  ارخانجا ، پروژه ها و م ادن   واحدهای  ت میرا    و عملیا  نگهداری و    رداری    هره   اندازی ها، 

 تجزي   و   یارل   گیری،   اندازه  پايش،  مورد   عملیاتی  واحدهای    رداری   هره   لیدی  پارامارهای  تا  گردد   حاصل   اطمییان  همچیین  ايد 

  ا  تغییر  مديري    خش     ا  مطا ق   ايد  طراحی  و   رداری    هره  عملیا        مر وط  فیی  پیشیهادا  تمامی.  گیرند می  قرار   تحلیل  و

  سازی   شبی     ا    ايد    رداری    هره  واحدهای   در   شده   ت ريف   عملیاتی   های  ريسک .  گیرد  قرار    امل    ررسی   م( مورد هشا) خش  

 . گردند مديري   و  ارزيا ی عملیا ،

توسط واحد های نگهداری و ت میرا  و نیز خدما    هايی سیسام اس  لازم  رداری  هره واحدهای  و تأسیسا  يکپارچگی   رای

  تس ، انجام   وسیل   تا  گردند  مساید  و  اجرا مساقر،  مید و(  شر  )همراساا  ا سیاس  های   فیی و مهیدسی هر يک از شر   ها 

  حاصل   اطمییان  يکپارچگی ها  اين  از ،  ها  شر    سازندگانتامین  ییدگان و    از  تجهیزا   های  گواهییام   اخذ  يا  و  ت میرا    ازرسی، 

 . گردد

 ايد لیس   امل تجهیزا  حساس و  حرانی در هر يک از  ارخانجا  و م ادن مید و    صور   امل تهی  و همواره  روز گردد.  

  سرويس   از  خارج  تغییرا   يا  و  ت میرا    جه  عملیا  نگهداری و  يا  و  گردند  می  نصب      6حیاتی و  حرانی   تجهیزا    تمامی

 . آيد  دس   اطمییان آنها  شده   یدی  ان زم تس  و   ازرسی از  ايد  گیرند می  قرار

 رای اطمییان از در سرويس  ودن  لی  تجهیزا  ايمیی و آتش نشانی، سیسام های  7انجام مطال ا  ايمیی پیش از راه اندازی ها  

پايش و  یارل  هداش  صی ای و محیط زيس   ايد قبل از پیش راه اندازی هر يک از  ارخانجا  و م ادن جديد و همچیین   د  

 رسد.  از اورهال و ت میرا  اساسی آنها    صور   امل انجام و    تايید مديري  ارشد  

 

 
6  Critical Equipment 
7  Pre Startup Safety Review (PSSR) 
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 تغییرات مدیریت: تمهش بخش 

  اجرايی   های روش   و   فرآيیدها   میا  ،  انسانی،   نیروی   در   تغییرا     یارل  و   طرحريزی    رای   هايی   روش   لی  شر   های مید و  ايد 

  اجایاب   زيس    محیط   و   ايمیی    هداش ،   ر   تغییرا    اين   نامطلوب   ناايج   از        ای   گون         نمايید،   تهی  (  موقای  يا   دائمی   از   اعم )  

 . گردد

  ناشی  ناايج  و  تغییرا    ماهی  آن،  راساس  و   وده زيس  محیط  و  ايمیی  هداش ،  اهداج   ا مایاسب  ايد  فوق اجرايی های  روش

 : پذيرد انجام  زير  صور    ايد  تغییر مديري  اعمال جه  تغییرا ،  تصويب تا شیاسايی فرآيید. گیرند   قرار توج   مورد  آنها  از

 پیشنهادی  تغییرات ارائه  

   

 تغییر  از ناشی خطرات ثبت و بازنگری و تغییرات  بررسی  

   ریسک مدیریت و ارزیابی و خطرات شناسایی -

 اجرا بندی زمان -

  

   تغییرات اجرای نحوه  خصوص در گیری تصمیم 

  

 تغییرات  تصویب و تأیید  

   

 تغییرات  اجرای  

 

 6  شماره شکل

  خصوص   در  و  مداخل   قانونی  اصلاحا   يا  جديد  مسايل  ارزيا ی  و  تغییر  در  شر    چگون        یید  مشخص   ايد  اجرايی  های  روش

   هداش ،   مديري    رای.   ید   می  نظر   تجديد  زيس   محیط   و   ايمیی   هداش ،  مديري   سیسام  در  شده   مطرح   نیاز   مورد   قواعد

 ف الی    ها،   ازسازی   توس  ،  ها،  تاسیسا  و دارايی  طرح های توس   ای، ها و   پروژه نظیر)    جديد  عملیا   زيس   محیط   و   ايمیی 

  پیرامون   هايی  نگرانی        عملیا   از  مراحلی  در   تدريج        تا  شود  گذاری  پاي   جداگان    های   طرح    ايد (  جديد، م ادن و...   تولیدی   های 

  زيس    محیط   و  ايمیی    هداش ، مخالف  موضوعا    در  مهمی   تغییرا   يا  داشا  وجود  زيس   محیط  و   ايمیی   هداش ،   موضوعا  

 : گردد ت ريف  زير موارد  آنها   رای و   رده  نظر  تجديد  ید،  می  ايجاد 
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 زيس   محیط  و  ايمیی  هداش ، اهداج  •

 اهداج      دسایا ی  رای   ارهايی  و ساز •

 زيس  محیط و  ايمیی  هداش ،  اهداج    دسایا ی  رای  لازم میا   •

 پروژه  پیشرف   و اجرا  زمان در ها  پروژه اصلاح  و  تغییرا  اعمال   رای  اجرايی  های روش •

 . گردد ت یین  آنها    فاي  سیجش  و  اجرا چگونگی  و  شده ت ريف  نیازها     توج   ا   ايد اصلاحی   ارهای و ساز •
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   پیمانکاران   و كنندگان تأمین: منهبخش 

  ییدگان  تأمین  و پیمانکاران   -9-1

  مديريای   سیسام  پیمانکاران/ تامین  ییدگان يک       شود   حاصل   اطمییان   تا   نمايید   ايجاد   را  هايی  روش    لی  شر   ها  ايد 

HSE/HSEC  س  يز  طی  هداش  و مح ، ی میي ا   يريمد  الزاما  مید و شامل  شر   ا لاغی  الزاما   ا  را مطا ق (HSE) مان ی پ  

ف الی  های    و  ای  توس     ی ها  طرح  ها،   پروژه  در  پیمانکاران  HSE  الزاما  و    G999‐MIS‐HS‐PR‐REQ‐02ها    شماره  

خدمات  و  شماره    ی تولیدی  مید و      همچیین  ،   G999‐MIS‐HS‐PR‐REQ‐03هلديیگ    مديريای   سیسام    ا   سازگار   و 

  تأمین  پیمانکاران/ های   ف الی  میان روا ط  ییده تسهیل   ايد  روش اين. اند نموده پیاده  ارفرما  زيس  محیط و ايمیی  هداش ،

 خش های يک     ین   روا ط   ت یین   رای  لازم   مسایدا    و   مدارك  تهی     ا  مهم   اين.   اشد   پیمانکاران   ديگر    ا   شر   و   ا    ییدگان

  اين   در   گیرند   قرار   توافق   مورد    ار،  آغاز  از  پیش   ايد   ها   روش  اين  شود،   می   میسر   الزاما        عمل   نیز   و   آنها   پیمانکاران   شر   و 

 : نمود  توج  زير  موارد      ايد  ها روش تدوين در .   ود  خواهد  حل  قا ل  مشکلی  هر    ار شروع  از قبل  صور  

   فاي    آنها،  زيس   محیط  و  ايمیی   هداش ،  عملکرد  و  ها  روش   ررسی  مشی،  خط  ارزيا ی  شامل  پیمانکار  اناخاب -

  محول   ايشان           ف الی  ها / خدماتی   ريسک    ا   مایاسب  آنها  زيس    محیط   و  ايمیی    هداش ،  مديري    سیسام

 زيس  محیط و  ايمیی  هداش ،  های  حوزه  در  شده ت ريف  م یارهای و  ها   شاخص  راساس. اس  شده

  همچیین   زيس ،  محیط  و  ايمیی   هداش ،   مديري   سیسام   لیدی  عیاصر  خصوص  در  موثر   اطلاعا   ارائ  -

  زيس    محیط  و  ايمیی   هداش ،  عملکرد  م یارهای  و   اهداج  شامل )   ار یان  و  زيس   محیط  از   حفاظ   اساانداردهای

 ( اند گرفا   قرار توافق  مورد    

  محیط  و ايمیی  هداش ، عملکرد   ر اس  ممکن     اطلاعاتی  شامل  پیمانکار  و مر وط   خش   ین  اطلاعا   تبادل -

 . شوند واق  موثر  دام هر زيس 

  روش  و  سوا ق   شامل  تواند   می  الزاما   اين    ررسی  میاسب.  و   موثر   آموزشی های    رنام   داشان       پیمانکار هر  الزام -

 .  اشد  آتی  آموزشی  نیازهای ارزيا ی   رای  اجرايی های

  خصوص   در   توافق  مورد  عملکردی   م یارهای   و   اهداج  اساس    ر   پیمانکار  عملکرد   ارزيا ی  و   پايش   رای   روشی  ت ريف  -

  ضرايب    ییده،  ناتوان  حوادث :  از  عملکردی عبارتید زيس .  رخی از م یارهای    محیط  و  ايمیی   موضوعا   هداش ،

  نفرا   HSE  های آموزش  آنها،   گزارش   و HSEموضوعا   حوزه  در   ها   ازرسی  و  ها ممیزی  حوادث،  شد   و تکرار 

مديري        پیمانکاران   ت هد  میزان   پیمانکاری،    توسط   شده   ارائ    HSE Plan  اجرای  میزان   و   HSE  سیسام 

 . پیمانکاران 



 

 MID-HS-WB-01-V01 كد: 
 و استقرار   الزامات طرحریزی، پیاده سازی

 HSECسیستم مدیریت 

    01    ويرايش:
 55 از 33 صفحه:

         05/04/1401تاريخ: 

 

را جه     يییدها يفرآ  س ي ا  یم  مید و  شر    یها  شر     ی لدر مراحل تامین و خريد،    HSE ا توج     اهمی  رعاي  الزاما   

  ی م راساا    ني. در ا ید ينما   جاديمحصولا  و خدما  ا  دي و خر  نی در تام  HSEالزاما     یو اجرا  یساز  ادهی پ  ،ی زيرطرح   ن،ییت 

فی  HSEالزاما     س ي ا مشخصا   واحد  ،محصول/خدما   (Spec/MR)  یدر  و   ها  شر    یمهیدس   و  یفی  یها   توسط 

 لحاظ شده  اشد.   ارخانجا  

    ير يمد  ییدهايمشخص و  ا توج     فرآ   یزمان  یدر  ازه ها  س  ي ا  ی م  زین  ها   شر    HSE   يريمد   ی یزم  نيدر ا  نی همچی

و   یمهیدس   واحد هایو       یو  روز رسان   یرا ته  زا یتجه  س ی ل  ،HSEو موثر  ر    ی  حران  زا ی خود و  ا تمر ز  ر تجه  سکير

 .   ید يتدار ا  اعلام نما  / ی ازرگان 

راساا  اين  مید وها  شر   ا   رتدا  /ی  ازرگانتامین،    ی ها  واحد   س  ي ا  ی م   در  ل  ی  اساس    د، يخر   مراحل   در،  مذ ور  س ی ر 

  MR  / ی در مشخصا  فی  HSEالزاما      ياز رعا   یان یاطمها در خصوص    شر    HSEC  واحد های لازم را  ا    ی ها  ی هماهیگ

  HSEC   ير يمد  سامیس  یاز اجزاء اصل  س ي ا   یم  ز ین  HSE  دگاهياز د   مانکاران یپ   يري مد  ن،ی. علاوه  ر موضوع تامید يانجام نما

  اشد.   

  همچیین   و   اجرايی   های   روش   نگهداری   و   اساقرار   ايجاد،        نسب   خود    اری   مخالف   سطوح   در  همچیین  لی  شر   ها  ايد 

  محیط   های  جیب    و  ايمیی   و    هداشای  مخاطرا     ا       پیمانکاران  های  ف الی     یارل    رای    لیدی  عملکرد  های   ت یین شاخص

 . نمايد  حاصل  اطمییان  اشید، می  ارتباط  در خرد  و   لان اهداج ،HSEC مشی خط  ا  و شده  شیاسايی   ارز  زيسای 

 سهامداران  و  شر اء -9-2

  وسیل    زيسای  محیط   و  ايمیی   تحقق موضوعا   هداشای،      نسب   خود  سهامداران  و  شر اء   رای  را  لازم  شر   ها  ايد اطمییان

 . نمايید را فراهم  HSEC مديري   سیسام يک  ايجاد 

 HSEC  عملکرد  میزان  زيس   محیط  و  ايمیی   هداش ،  های  حوزه  در  شده  ت ريف  م یارهای  و  شاخص  همچون  ا زارهايی  ارائ    ا

  نیز   سهامداران   و  شر اء   همچیین   آمد،   خواهد    دس   لازم  اطمییان   و  گیرد  می   قرار   ارزيا ی   مورد   اس ،   گرفا   قرار   توافق   مورد     

  مراحل  تمامی در  اس ، گرفا  قرار توافق مورد    زيس  محیط  و ايمیی   هداش ، مديري  سیسام الزاما  رعاي     نسب   ايد

 .  رسانید اثبا      سیسام اين  عیاصر  اجرای و رعاي   ا شرا  
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  یکپارچگی دارایی ها و چرخه حیات محصولات و خدمات : دهم  بخش 

 و   ارزيا ی  فرآيید  در      هايی   ريسک   اهش    ا  مرتبط   اقداما   شر   ها و  ارخانجا  مید و شامل   های  ف الی    ريزی طرح

  اضطراری   شرايط   در   اقداما   توس    و   تغییر   مديري   موجود،  اجرايی   های   عملیا     رای   طرحريزی   اند،   شده   اناخاب   ريسک  مديري  

 . اس  دارايی ها و قا لی  اطمییان   يکپارچگی  و دانش  مديري  نظیر هايی   حث و

  لیا   - 10-1

  و   زيس   محیط   و   ايمیی   هداش ،  اهداج       دسایا ی   رای  اجرايی خودطرحی   لان   رنام   در   لی  شر   ها و  ارخانجا   ايد

 :  رگیرد در   را ذيل  موارد   ايد طرح  اين. نمايد  ارائ   آن عملکرد  م یارهای

 طرح اهداج شفاج و  واضح تشريح  -

 شر     از  سطحی و  خش  هر  در   عملکرد م یارهای و  اهداج    دسایا ی و  تدوين   رای ها   مسلولی  ت یین -

 اهداج     دسایا ی   میظور     ار ردی های   روش ارائ  -

 طرح  اجرای  رای  نیاز مورد ت یین میا    -

 اجرا  رای زمانبیدی   تدوين  رنام  -

  ايمیی    هداش ،  میاسب  فرهیگ  سم       آنها  دادن  سوق   و   ار یان   تشويق  و  انگیزه  ايجاد   رای  هايی   تهی   رنام  -

 زيس   محیط  و

  محیط   و   ايمیی   هداش ،  اجرای   رای  لازم   های   زمیی   ايجاد  و  اطلاعا    ارائ   و  تهی    رای   ارهايی   و  پیش  ییی ساز  -

 زيس 

  و   ايمیی    هداش ،   عرص    در   میاسب  عملکرد    ا   ف ال   اری   های   گروه   و    ار یان  شیاسايی    رای   ت یین فرآيیدهايی  -

 زيس    محیط

  ، خدماتی،  تولیدی  های  شر    مید و،  شر    مر زی   دفار  در  ها  طرح   پیگیری  و  ارزيا ی   رای   ارهايی  و  ت یین ساز -

 ای  توس    های   طرح و  ها  پروژه م ادن رو از و زير زمییی، 

 8دارايی ها و قا لی  اطمییان   يکپارچگی - 2-10

  و   محصولا    و  ها يی  در مراحل مخالف چرخ  عمر دارا   HSEمیظور حصول اطمییان از رعاي  الزاما         مید و  شر  در   

فیی و    ی ارهایم   س  ي ا  ی م   سا ،یو تاس  زا  ی و  هره  رداری تجه  ی انداز  راه   ، طراحی، ساخ ، خريداری، نصب  شامل  خدما  

 
8  Asset Integrity & Reliability 
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HSE  در نظر گرفا  شده   یالملل ن یو   ی مل ی (  ر اساس اساانداردهایسايز  طی مح یو جیب  ها یو  هداشا یمی يا خطرا  )شامل

   .و اجرا شوند  ني تدو ی و اقداما   یارل  را  یت م ،یگهدار ن ،  ازرسی ی ها رنام  ،آنها  سک ير ی ا ي و مطا ق  ا ارز

  ی  ازرس/سا یتاس/را  یو ت م  ینگهدار   ی واحدها  س  ي ا  ی م  ،مید و  ی رداردر حال  هره   یو واحدها   ، م ادن ارخانجا    سطح  در

قا ل    ر یغ  ی ها  سکيمحصولا  و خدما   ا ر  ن یهمچی  ی  حران/ی دی  ل  سا  یو تاس  زا  یتجه  س یل  شدن   مشخص پس از    یفی

مشخص شده در شکل    مراحل مطا ق  ا    آنها   من ي و ا  ح ی عملکرد صح  ش يپا   جه   ی  یارل   و   ی فی  ی ارهای م   ف يقبول، نسب     ت ر

 .  یدياقدام نما 7شماره  

  / یبانیاجرا/ پشا  / یفی   یواحدها  س ي ا  ی شده فوق، م  د یضمن توج     موارد ق  زی ن  و طرح های توس   ای مید و  ها پروژه  سطح   در

ساخ ،    ، ی در زمان طراح  HSE  یها   ار یالزاما  و م     ی ل  HSE  ی واحدها  ی  ا هماهیگ   ی  ردار   هره تولید و  / ینصب/راه انداز

 .  ید ينما   يآنها را رعا  ی و  هره  ردار ی نصب، راه انداز د،يخر

 

 د و یم شر    خدما  و محصولا   ها،   يیدارا  ا ی حدر چرخ   HSEمراحل در نظر گرفان الزاما    : 7شماره   شکل

)از ديدگاه     ودن  میاسب  و  انطباق  از  اطمییان  حصول  روش هايی  رای  اجرای  تدوين و      نسب    ايد  همچیین  لی  شر   ها

HSE گرفا   قرار   ازرسی   يا   سرويس   مورد  يا  و  شده   گرفا     کار   يا و  خريداری  ساخا ، تامین،   طراحی،      تجهیزاتی   و   ( تأسیسا  

 . نمايید اقدام اند،

.  اس   اهمی   حائز   سیار  آنها،      مر وط  های  ف الی   و  تجهیزا    ا  مرتبط  شده  پذيرفا   اساانداردهای  و  عملیاتی   دهای  از  پیروی

  اجرای   و  نصب   و  ساخ   طراحی،   جه    هايی  شاخص  ت یین  نسب    ايد  موجود،  تأسیسا   يکپارچگی  از   اطمییان       مک  میظور    

 . پذيرد  صور   لازم اقداما   زيسای   محیط و ايمیی   هداشای،  ادوا  و تجهیزا   و ها  سیسام

  از   شفافی   ارزيا ی   ايد  ساخ ،   يا   خريد   طراحی،   از  قبل  زيس ،  محیط  و   ايمیی   هداش ،  الزاما    رعاي   از   اطمییان  حصول   رای

  مراحل   در  و  نموده  حاصل   اطمییان  الزاما   اين   ودن  مایاسب  از   و  شده  ت ريف   های  شاخص   ا   مطا ق  آمده    مل  الزام  موارد



 

 MID-HS-WB-01-V01 كد: 
 و استقرار   الزامات طرحریزی، پیاده سازی

 HSECسیستم مدیریت 

    01    ويرايش:
 55 از 36 صفحه:

         05/04/1401تاريخ: 

 

  آور   زيان   اثرا   و  ريسک   اهش    رای  پیشگیران   اقدام   هارين   ار  اين.  نمود   تأ ید  موضوع  اين    ر  ساخ   يا  خريد  طراحی،  مخالف

  مواردی    ايد  دارايی ها و قا لی  اطمییان  يکپارچگی  تضمین  های   سیسام   و  ها  روش.   ود  خواهد  زيس   محیط  و  ايمیی    هداش ،   ر

  تولید   عملیا ،  ناگهانی  توقف   دهیده،  هشدار  های  سیسام  پیشگیران ،  و  ف ال   حفاظای  های  سیسام  ساخااری،   يکپارچگی  جمل   از

  تیها   مصوب،   طراحی  اساانداردهای   و   عملیا    از   انحراج .  دهید   قرار   توج    مورد   را   افراد   از  حفاظ   و   اضطراری   شرايط    ا   مقا ل   و

 . گردد مساید   ايد  انحراج اين  دلايل  و   وده مجاز ذيصلاح  افراد تأيید و   ررسی از    د

  اری  های دساورال مل  و اجرايی  های   روش - 10-3

شر      HSE  مديري    سیسام   توسط    ار   دامی    و   عملکرد   نوع    ا   مایاسب   اری   های   دساورال مل   و   اجرايی   های   روش   تدوين 

  تمامی سطوح   در    ار رد  دامی   و  تهی   سطح   ا   مایاسب  اجرايی  های   روش  و  دساورال مل ها  اين.  پذيرد  می   انجاممید و  های  

 .  ود خواهد الاجرا شر   ها و  ارخانجا  و همچیین پروژه ها لازم 

 اجرايی  های  روش  تدوين  10-3-1

  محیط   و  ايمیی   هداش ،  مشی  خط   از  تخطی      میجر  تواند  می  آنها  مورد  در  مدون  اجرايی  های  روش  نبود      هايی  ف الی 

  های   روش  ايد هايی ف الی  چیین  رای. شوند مشخص  ايد گردد، عملکردی شر   ها م یارهای  يا و قانونی الزاما  يا زيس 

   لی  .  دهید  اناقال  موثر    طور   را  فیی  دانش        ای  گون       شود   نوشا     ار   انجام   چگونگی   رای  اساانداردهايی   يا   مساید   اجرايی 

  مسلولی    و   هدج   ار رد،  دامی   و   وده  فهم  قا ل   و   ا هام   دون   شفاج،  روشن،   سادگی،    ر   علاوه   ايد  شده   ت یین   اجرايی  های   روش

   کار   تأيید،   مورد   م یارهای  و  اساانداردها    ايد  اسافاده   مورد   های  روش  در   همچیین.   اشد   شده   مشخص   خو ی   آنها  در    ار یان

 .  اشید  شده  گرفا 

  علاوه   اس ،  الزامی  پیمانکاری در سطح مید و   ف الی  های  و همچیین  خريد و تامین      مر وط   های  ف الی   اجرايی  روش   تهی 

  عملکرد   انطباق  مید و، از  پیمانکاران  HSEدر قرارداد ها و پیمان ها و نیز الزاما     HSE ايد مطا ق  ا  سید الزاما     اين   ر

 .   رد  حاصل  شر   اطمییان زيس  محیط و  ايمیی  هداش ،  الزاما  و مشی  خط   ا پیمانکاران 

  اری  های  دساورال مل  صدور 10-3-2

  حیاتی   وظايف.  دهید  می  شرح  را    ار   محیط  در   پیمانکاران   شر   ها و   ار یان   وظايف   انجام  روش   اری،  های  دساورال مل

  زيس    محیط   و   ايمیی    هداش ،   ر   نامطلوب   پیامدهای  پاانسیل   دارای   نشوند   انجام  درسای        اگر  زيس    محیط   و  ايمیی    هداش ،

   رای   شر    لذا.  گردد  ا لاغ  مرتبط   ار یان        و  شده  مدون   ايد  وظايف،    اين    اری    های  دساورال مل  نایج    در   ود  خواهید 

   نظارتی   عملیاتی،  فیی   اجرايی،   فرآيیدهای  از  يک  هر   اجرای  مجوز  و  ها   دساورال مل    ايد   محول    ارهای  صح   از   اطمییان    حصول 

 .  نمايد  تدوين را غیره  و  خدماتی و
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 و بحران  اضطراری شرایط  مدیریت: یازدهم بخش 

ها    اضطراری  شرايط   اين .  نمايید   ايجاد    ییی   پیش   قا ل   و   اضطراری   شرايط   شیاسايی    رای   را   اجرايی   های   روش    ايد   شر   

 . شوند  روز      آنها،    موثر   وا یش  از اطمییان حصول  میظور    میاسب زمانی فواصل در  و  گرديده   ثب    ايد شده  شیاسايی 

  و   نموده   رقرار   و  مدون  و  ايجاد  شده،  شیاسايی  و  اضطراری  شرايط  در   وا یش    رای  را  اجرايی  های  روش  و   ها  طرح   شر    ايد

 : نمايد ا لاغ زير افراد     را  آنها

 اضطراری  شرايط در   وا یش های   تیم رهبری  -

 اضطراری  شرايط در   فرماندهی تیم افراد -

 ها (  اضطراری    مديران پروژه شرايط  در  وظايف  حسب   ر  تولیدی و خدماتی های  روسا ) در خصوص شر   مديران و   -

 ....(   و نشانی آتش  اورژانس،) اضطراری  خدما   -

 تأثیر  تح  پیمانکاران  و   ار یان -

 . گیرند قرار  تأثیر  تح  دارد احامال      مردم از هايی  گروه  مجموع   -

 : دهید  قرار  پوشش تح  را زير  موارد  ايد  اضطراری وا یش در شرايط  های طرح

  و  داخلی  ارتباطا   رقراری نحوه و اضطراری  شرايط   ا  مقا ل   رای اجرايی های   روش  و( اخایارا ) ها مسلولی   سازماندهی،  -

 خارجی 

  عملیا  و امن  محل    خطر پر محیط  از افراد   ردن  دور  و هداي   افراد، پیاه  جه  اجرايی  های روش  و  ها  سیسام ايجاد  -

 نجا   امداد

  های   ف الی   هداشای و زيسای   محیط اثرا  پايش   و  اهش پیشگیری،  جه  اجرايی های  روش  تهی  و  ها  سیسام ايجاد  -

 اضطراری 

 سهامداران  و شر اء همانید  مرتبط  افراد ساير  و ها  خانواده اخایار،  دارای افراد   ا ارتباط  رای اجرايی  های  روش  تهی  -

 امکانا   و  تجهیزا  سازمان،   ودن آماده    رای  اجرايی روشهای  تهی  و  ها  سیسام ايجاد  -

 اضطراری  مواق  در  ايشان  حماي  و  ثالث شخص میا   نمودن  آماده  رای  امکاناتی و اجرايی  های  روش  تهی  -

  های  روش  و  اضطراری های   سیسام آزمايش   و اضطراری شرايط   ا مقا ل   های تیم جه   آموزشی  های دوره   رگزاری  -

 اضطراری  شرايط   ا مقا ل   های طرح  اثر خشی ارزيا ی  میظور     اجرايی 

 اضطراری   شرايط در   وا یش های   طرح اجرای جه   مخالف های   خش  پیمانکاران   همکاری نمودن  الزام -
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  هايی   تمرين   و   9، طرح های پیش از حادث  اضطراری  شرايط   های  طرح    یارل   رای  اجرايی  های  روش همچیین     ايد   ها   شر  

   میظور .   خشد   هبود   را  حاصل    تجر یا    و  نموده   تهی   آنها   ا  صحیح  پاسخ  و   مقا ل   جه   آمادگی  و   آتی  وقاي    ییی   پیش   رای

  در   و   میاسب   محلی   در   اجرايی   های   روش    ايد   نیز   آنها   نگهداری   و   ت میرا    و   نیاز   مورد   اضطراری   تجهیزا    ای   دوره   ارزيا ی 

 .  گیرد  قرار دسارس 

،  ارخانجا   مید و   هلديیگ   های  زيرمجموع    شر   های   تمامی   رای   اصلی   الزام  يک  عیوان        ايد    حران   مديري   همچیین

  ترتیب             حران  از   پس  و   حران   حین   حران،  از  قبل:  اس   قسم   س   شامل  مهم  اين.  گردد  اجرا  و  ت ريف   مید وو م ادن  

   ا   مقا ل    و   پاسخ  عملیا ،  انجام  اضطراری،  شرايط  در   وا یش  طرح  ايجاد  همانید  ها   حران  انواع   ا  مقا ل   و  پاسخ  جه   آمادگی 

   حران   مديري  .   اشد   می    حران   از   پس        وده  سازمان    ازتوانی  و   ازسازی   احیاء،  عملیا   و   وده   حران    حین   در         حران

 . شود  گذاشا   اجرا مورد    مید و  هلديیگ  زيرمجموع    تمامی در  ايس  می محامل و  مخالف های سیاريو   ا  آن انواع   رای

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
9  Pre Incident Plan (PIP) 
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  بهبود، كنترل و ارزیابی عملکرد
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 گیری، پایش، تحلیل و ارزیابی عملکردها   اندازه :  دوازدهم  بخش 

  ناايج   و  ايجاد   را   زيس   محیط   و ايمیی    هداش ،   عملکرد    ا   مرتبط  های  جیب   مدونی جه  پايش   اجرايی  های  روش    ايد   شر  

 : رساند انجام     را ذيل  موارد  مرتبط،  ف الی  يا  خش هر   رای و  ید  نگهداری و  ثب   را آن 

 ناايج  نیاز  مورد  دق  ت یین  و پايش   از آمده    دس  اطلاعا  مساید نمودن  و شیاسايی  •

 ها   گیری اندازه  تکرار و  ها  مکان پايش،   اجرايی های روش  نمودن  مساید  و  ت یین •

 ها  گیری   اندازه  یفی   یارل  اجرايی  های روش  نمودن  رقرار  و مساید   و ايجاد  •

 آنها   تفسیر و  ها داده مديري   میظور     اجرايی،  های روش  نمودن  مساید   و ايجاد  •

  را (  پانزدهم از    و  پیجم  چهارم،  عیاصر)  عملکردی   م یارهای   ناايج،  هیگامیک   لازم،  اقداما   نمودن   مساید   و  ايجاد  •

 .  ید  نقص

 پايش  های  سیسام در نقص   روز  هیگام     ها، داده اعابار  نمودن  مساید و ارزيا ی  •

 صدم   يا و مجوز   دون تغییر گون  هر   مقا ل در  سیجش  های   سیسام از  حفاظ  •

  ريزی    رنام )  انف الی  غیر  های  پايش .  را مورد پوشش قرار دهد  انف الی   غیر  و  انف الی  های  پايش   ايد  رای  اجرايی  های  روش

  از   و پیروی    ررسی  شامل  پايش  اين  آورد،  می  فراهم  زيس   محیط      صدم   و   یماری  رويداد،  گون   هر  نبود  در  را  اطلاعاتی(  شده

  اهداج   و    عملکردی   م یارهای      دسایا ی  و (  اجرايی  های   روش  مثلاا )  زيس    محیط   و  ايمیی   هداش ،  مديري   سیسام   الزاما 

      آلودگی و خسار   يا  و  یماری حوادث، شب  شامل) افااده اتفاق رويدادهای در اره اطلاعاتی( وا یشی ) انف الی  پايش.  اشد  می

 .   ید می  ايجاد  آيیده  در  مشا   حوادث  از  پیشگیری   رای  ییشی  نوع پايش  اين آورد،  می فراهم( زيس   محیط

  های   شاخص  اس .    10( KPIsعملکردی)    لیدی  های  شاخص  ت یین  سیسام،  يک  عملکرد  تحلیل  و   سیجش  ا زارهای  از  يکی 

  ارزيا ی،   راساای   در   م یاری   عیوان       ، HSEاساقرار سیسام    نحوه  و   ساخاارها   و   فرآيیدها        توج    ا   ايد (  KPIsعملکردی)   لیدی 

 زيس    محیط  و   ايمیی   هداش ،   خش  س   اساس  شر    ر  در  HSE  مديري   سیسام  جايگاه  ت یین  و  سیسام  حر    نحوه  آنالیز

 :    ايد شر   ت ريف شوند. لذا 

      خود   های  ف الی   و   (  KPIsعملکردی)    لیدی  های   شاخص    گیری   اندازه  و  پايش   جه   روشهای مدونی را  •

 . نمايد مدون  و اجرا ايجاد،   اشد  داشا    ار یان  سلام   ر   ارزی پیامد   دارد  امکان

  عملیا    از      ايمیی  زمیی   ( درKPIsعملکردی)   لیدی  های   شاخص  گیری  اندازه  و   پايش  جه   روشهای مدونی را  •

 . نمايد  مدون و اجرا دارد،  را  ارمیدان  و پرسیل    ر گذاری اثر  امکان و گردد   می ناشی خود های   ف الی  و

 
10 Key Performance Indicators 
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  های   ف الی    و   عملیا   از   ناشی  زيسای   محیط   ارز   های   شاخص   گیری   اندازه  و   پايش  جه   های مدونی را  روش •

 . نمايد مدون و اجراء  را   اشد داشا   زيس    رمحیط سوء  تأثیر  تواند  می     خود 

  ها   خش  تمامی     و  نموده  ايجاد  HSE عملکردی اطلاعا   و  امار  دقیق تحلیل  و آوری  جم    رای  هايی را  روش •

       ای   دوره  صور        را  شده   مشخص   HSE   موارد   آمار        ود  خواهید  ملزم  آن   ر اساس  ها   خش       نمايد   ا لاغ

 . نمايید  شر   ارائ   HSEمدير 

(  رای هر شر   مافاو   وده و توسط تیمی از مديران ارشد شر   KPIsعملکردی)   لیدی  های  شاخصلازم    ذ ر اس      

 شر   ت یین خواهید شد.  HSE   همراه مدير 

 

 ها داده   و  سوابق:  زدهمسی  بخش 

  روش  از   اعم  HSE  مديري   سیسام   ا  مرتبط  سوا ق  از قبل تدوين شده،  اجرايی  روش  طبق  م ین  زمانی  های   ازه  در   ايد  شر  

  نگهداری   و  ثب    HSE  مديري    سیسام   الزاما   عیوان            را....    و  ها   لیس   چک   نمودارها،   فرمها،  ها،  دساورال مل   اجرايی،   های 

 . نمايد  حاصل اطمییان  آن  صحیح گردش  و سلام  صح  از  و داده   قرار  ررسی  و  ارزيا ی مورد، گردد می

 :  اشد ذيل  موارد شامل  تواند می  ها  داده   و سوا ق

 پیمانکاران   ا  مرتبط سوا ق •

 ها   ممیزی ناايج •

 سیسام در  شده انجام های    ازنگری •

 آموزش  سوا ق •

  ار یان  پزشکی  سوا ق •

 حوادث  آماری آنالیز  های   داده •

  در   قا لی  نظر از  سوا ق  وض ی       توج   ا   ايد  آن   اجرايی  های   روش  و  شود  ثب   و  گرديده   مشخص  ايد  سوا ق  نگهداری  زمان 

 . گردد تدوين   ودن،  محرمان  يا  دادن  قرار دسارس 
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   ممیزی: چهارهم  بخش 

  تشريح   را  زيس   محیط   و  ايمیی    هداش ،  مديري   سیسام  عملکرد  و  اثر خشی  میزان  ت یین  جه   ای  دوره  ارزيا ی   خش   اين

 .  ید  می

  اجرايی   )های(  روش   زير   موارد  ت یین   میظور      و  خود   های   ف الی    یارل  از    خشی   عیوان       ممیزی   انجام  جه    ايد   شر  

 : نمايد تدوين  را  ممیزی

  و   ايمیی    هداش ،  مشی   خط    ا    امل    طور   زيس   محیط   و   ايمیی    هداش ،   مديري   سیسام   موثر   عملکرد   تطا ق •

 عملکرد شر    م یارهای و  اهداج زيس ،  محیط

  طرحريزی   قبل  از  عملیا    ا  زيس   محیط  و  ايمیی   هداش ،  مديري   سیسام  عیاصر  های  ف الی   و  عیاصر   تطا ق •

 . دارد  وجود  مرتبط قانونی الزاما    ا  انطباق مبیی  ر ايیک     شده

 (مثب  نقاط ) زيس  محیط و  ايمیی  هداش ، مديري  سیسام پیشرف  و   هبود های زمیی   شیاسايی  •

 .  شده ت ريف   زمانی  ازه  راساس HSE عملکرد نظر  از آنها   دهی  رتب   و نمون  پیمانکاران   و ها   شر   اناخاب •

 :  شود  تدوين زير  موارد    توج   ا  ايد ممیزی طرح

   هداش ،   مديري    سیسام   ا   مرتبط  های   ف الی    لی    ايد  ممیزی .  شوند  ممیزی    ايد       ويژه  های  ف الی    حوزه ها و  •

   هداش ،   مديري    سیسام  مدل   در   را   زير   عیاصر   خاص  طور         ايد   و   داده   پوشش   شر   را  زيس    محیط  و   ايمیی 

 :  ید  ررسی  زيس   محیط و ايمیی 

 اساراتژيک  اهداج و  مشی خط •

 میا    و  ت هد رهبری، •

 قانونی  الزاما   و قوانین •

 ريسک  مديري  و  مخاطرا  شیاسايی  •

 ريزی طرح •

 وظايف  شرح و  ها مسلولی  سازمان،  •

 افراد  دانش  و  صلاحی  آموزش، •

 شر اء  و پیمانکاران  و   ییدگان تأمین •

 مسایدا    یارل و  سازی مساید •

 مشار   و ارتباطا   •
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 ت میرا   و  رداری  هره •

 تغییر  مديري   •

  حران و  اضطراری شرايط مديري   •

 گیری   اندازه و  پايش •

 اصلاحی  اقداما   و  تطا ق عدم  حوادث  مديري   •

 ها  داده   و سوا ق •

  ازنگری  و  ممیزی •

  ممیزی    اشد،  می   HSE  مديري   سیسام   ا   مرتبط      را  خود  های  ف الی    لی   مشخص   زمانبیدی   رنام   طبق   ايس    می  شر  

 . نمايد 

   هداش ،   عملکرد    ر   ها   ف الی     القوه   اثرا    يا   اثر  مبیای    ر    ايد   ممیزی  حوزه های ويژه   / ها  ف الی   ممیزی   تکرار  •

 . شوند  ريزی  رنام  قبلی  های ممیزی ناايج نیز و  زيس   محیط و ايمیی 

 ويژه های ف الی  /حوزه ها  ممیزی   رای ها   مسلولی  ت یین •

 : گیرند   قرار توج   مورد  زير نکا   آنها  در و شده نگهداری و  تدوين  ايد  ممیزی اجرايی های   روش و  پروتکل

 ممیزی  فرآيید   رای  میا   تخصیص  •

 : شامل  پرسیلی   الزاما  •

 میصفان   داوری     رسیدن  هدج   ا ممیزی  مورد های ف الی      افراد  وا ساگی  عدم .1

 ممیزی  حرف  در   اری  تجر    و  مهار   ودن  دارا .2

    ارشیاسان  و  ماخصصین از  گیری  هره .3

تهی    شامل ممیزی،  مورد عملیا   نوع  تیاسب    اس  ممکن     ها،  ممیزی مسایدسازی و انجام   رای هايی  روش •

 .  اشید مشاهدا  و ها   گیری اندازه  ها، مصاحب   ها،  لیس   چک ها،   پرسشیام 

   ار    هبود  میظور       آنان      نحوی        مسلولان      ممیزی   های   يافا    شده    یارل   گزارش   رای  اجرايی  های  روش •

  در   را  زير  موارد   ايد  ها   گزارش   اين(    2- 15   خش)  دهید  انجام  را  اصلاحی   اقداما   مشخص  های  زمان  در   اوانید

 :  اشید   رداشا 

 شده ت یین  الزاما   ا  زيس   محیط  و ايمیی   هداش ، مديري  سیسام عیاصر  انطباق عدم  يا  انطباق .1

  عملکرد   م یارهای   و   اهداج        دسایا ی  در   شده   اجرا  زيس    محیط   و  ايمیی    هداش ،  مديري    سیسام   اثر خشی  .2

 شده  ت یین
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 قبلی  های   ممیزی در  شده  مطرح  اصلاحی اقداما   اثر خشی  و اجرا .3

 پیشیهادا   و  ناايج .4

 ممیزی  پیشیهادا  اجرايی  وض ی  پیگیری   و ممیزی  سیسام .5

 ممیزی  گزارشا    یارل  و توزي   .6

  مشخص    وسیل    ها   ممیزی   از  يک  هر  در   HSE  مديري   سیسام    خش    هر   انطباق  میزان  از    می   گزارشا   تهی  .7

  مديري    سیسام    لی  اساقرار   و  تحقق   میزان   همچیین  و   عیاصر  از   يک   هر   در   مهم  های  شاخص   و  م یار   نمودن

HSE   مید و هلديیگ  های زيرمجموع  و  ها  شر   از يک  هر  در 

در صورتی    شر   تصمیم  گیرد    شر اها و  ارخانجا  و يا پروژه های زير مجموع  خود را ممیزی نمايد،  ايد    : تبصره

 اصول فوق را در تمامی مراحل اجرا نمايد. 

 

 بازنگری مدیریت : بخش پانزدهم

   ازنگری   را  آن   عملکرد  و  زيس   محیط   و  ايمیی    هداش ،  مديري   سیسام  م ین  زمانی  های  فاصل   در   ايد  شر     ارشد  مديري 

  موارد   اين       محدود  حال   عین   در  و  شده   شامل   را   زير  موارد   ايد    ازنگری .  نمايد  حاصل  اطمییان  آن اثر خشی  و  تیاسب  از  تا    ید

 : نگردد 

   هبود   جه    در   تلاش   رای   ت هد   ايجاد   و   شرايط   تغییر   راساای   در   اهداج   و   مشی  خط   در   تغییرا         احامالی   نیاز -

 مسامر 

 زيس    محیط و ايمیی    هداش ، مديري   سیسام  نگهداری و  اجرا  رای  میا   تخصیص  -

 اضطراری های طرح  و شده  ارزيا ی  های   ريسک  و خطرا  مبیای   ر   ها   زيرمجموع  و ها  شر   -

  تقوي    جه    ايد  ها    ازنگری  از.  نمايد  تسهیل  را     دی   تغییرا    اعمال  تا   گردد   ثب   آن  ناايج   و  شده   مساید    ايد   ازنگری   فرآيید

 . نمود اسافاده  زيس  محیط و ايمیی  هداش ، عملکرد   هبود  میظور  مسامر  های   تلاش

 :  اشد  زير   موارد شامل   ايد  مديري   ازنگری های  ورودی  حداقل

       موظف  را   خود   سازمان       الزاماتی  ديگر و  قانونی   الزاما     ا   انطباق  های   ارزيا ی   و   داخلی   های  ممیزی  ناايج (  الف

 . داند  می  آنها   رعاي 

 غیره  و سهامداران  شر اء،  ها،   شکاي   شامل  سازمانی،  رون  ذيیف   های طرج  سوی از ارتباطا  ( ب

 HSEC مديري  سیسام  لیدی عملکردی های شاخص  ارزيا ی ( ج
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 خرد  اهداج  و   لان اهداج شدن   رآورده میزان( د

 پیشگیران   و اصلاحی  اقداما  وض ی ( ه

 قبلی  مديري    ازنگری    مر وط  اقداما  پیگیری( و

  جیب    و   هداشای   ايمیی،  مخاطرا    و  ها   ريسک    ا   مرتبط  الزاما   ساير   و   قوانین  توس    شامل  حا م،  شرايط   تغییر(  ز

 سازمان  زيسای  محیط  های

  هبود   رای  هايی توصی  ( ح

   رنام   و  اهداج مشی، خط در  پذير امکان تغییرا    ا مرتبط اقداما  و  تصمیم هرگون   شامل  ايد مديري   ازنگری  های   خروجی

  سازگاری   در  و   HSE  مديري    سیسام  عیاصر  ديگر   و  زيسای   محیط   و  ايمیی    هداشای،   خرد   اهداج    لان،   اهداج   اساراتژيک،  های 

 .   اشید  مسامر   هبود     ت هد   ا
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 حوادث و رویدادها   مدیریت: بخش شانزدهم

   ر       رويدادهايی  تحلیل  و   تجزي   و    ررسی  دهی،   گزارش  و  ثب   مدونی  رای   اجرايی   های  روش   ايد   های مید و  شر   لی   

   شده   آموخا    های   درس   همچیین    اشد،   گذار   تأثیر   تواند   می   يا  و    وده   گذار   شر   تأثیر   زيس    محیط   و   ايمیی    هداش ،   عملکرد 

 . نمايد  ايجاد  را  شده انجام میاسب اقداما  و

  وض ی    ارزيا ی  همچیین  و  خطرا    یارل   يا   حذج   نیز  و   مخاطرا   شیاسايی  و   حوادث  تکرار  از  جلوگیری   جه    ايد   شر  

     حوادث   شب    و   شغلی و تجهیزاتی  حوادث   تمام   تا  سازد  جاری   را مدونی   اجرايی  روش  ، HSE  مديري   مسامر    هبود  و   پیشرف 

  صور        و  شده؛  مکاوب  و  ثب   افاد،  می  اتفاق  پوشش  تح   پیمانکاران  پرسیل شر   و يا   توسط  ها  شر    از  يک  هر  در

  آماری   های  روش  نیز  و  ها   شاخص  از   اسافاده   ا   تواند  می  تحلیل   و   تجزي   اين.  دهد  قرار  تحلیل   و  تجزي   مورد  را  آنها  ادواری

  گزارش    رای  مشخص   اری   و  ساز    ايد   همچیین  گردد،  نگهداری  مکاوب  صور         ايسای  آن   ناايج   و  پذيرد   انجام  مخالف

 .  اشد داشا  وجود  شر   مشی  خط  راساای  در يا  و  قانونی الزاما  محدوده در قانونی  مراج      حوادث 

   روز   عوامل   عیوان       زيس    محیط  و   ايمیی    هداش ،   مديري    سیسام   در    ییادی   های   ض ف   و   وقوع  آنی   شرايط   حادث   هر   در 

  حوادث   پیگیری    رای .  گردد   تسهیل   لازم  پیگیری  میظور        و  صلاحی   دارای   مسلولان   توسط   قضاو    تا   شده   مشخص  رويداد 

  اصلاحی   اقداما    اعمال   اجرايی   های  روش    ا   مشا      ايد    ار   و   ساز  اين .  شوند  مشخص   واضح   طور        ها   مسلولی   و    ار   و   ساز    ايد 

  حوادث،   پیگیری    رای   شده   مشخص  های   مسلولی  .   اشد  زيس   محیط   و   ايمیی    هداش ،   مديري   سیسام    ا   انطباق   عدم   موارد   در 

  می   حوادث   تحلیل  و  تجزي   گزارشا   از  يک   هر  در  شده  مشاهده  ض ف   نقاط .   اشد  مایاسب   القوه  يا   واق ی   پیامدهای  شد     ا    ايد

  تکرار   رف   درجه   اصلاحی  اقداما   مشخص  زمانبیدی   رنام   يک   طی  و  گیرد  قرار   ررسی  مورد  انطباق  عدم   خش  در   ايس 

 . پذيرد صور   آن 

   ار   و   ساز  يک  عیوان       تواند   میاعم از حوادث انسانی و حوادث تجهیزاتی و تريپ ها،    پیوسا    وقوع   مهم  حوادث   يا ی   هزيی  

  راهکاهای   و   اشد  داشا   اساسی  شر   نقش   ر(  غیرمساقیم  و  مساقیم)  حوادث   خسارا    میزان  نمودن   مشخص   جه    لیدی

 . نمايد ارائ  ممکن  زمان ترين   وتاه در  را   لیدی
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 عدم انطباق و اقدام اصلاحی  :  دهمهفبخش 

  مديري   سیسام الزاما   ا انطباق عدم ناايج و عملیا  خصوص  در  اصلاحی اقدام و  ررسی اخایارا  و ها  مسلولی   ايد شر  

  از   رسانی   اطلاع  پايش،  های    رنام    وسیل   توان  می   را  انطباق  عدم  های  وض ی .  نمايد  ت ريف  را  زيس   محیط   و   ايمیی   هداش ،

 . نمود  مشخص حوادث  مديري   طريق  از يا  و  عمومی يا  دولای  های   ارگان مشاريان، پیمانکاران،   ار یان، طريق

 :  ايد  ها   روش  اين. نمايد  ايجاد مديري  نمايیده مشور    ا اصلاحی  اقداما  چیین   رای  را اجرايی  های   روش   ايد همچیین

 . نمايید آگاه را  مرتبط  های گروه •

 .  نمايید  ت یین  را احامالی  ای ريش   علل  و  علل توالی  •

  از   يکی  تواند   می   حوادث   يا ی  هزيی    مثال   عیوان    .  نمايید  ارائ   را  طرحی  موجود   وض ی    هبود  يا   اقداما     رای •

 .  اشد  طرح  اين مهم موارد 

 .  یید  تشريح  انطباق عدم ماهی    ا مایاسب  را  پیشگیران   اقداما  •

 .  یید اعمال  را هايی   یارل پیشگیران ،  اقداما  اثر خشی از اطمییان  حصول  میظور    •

  افراد        را  تغییرا   نموده،   ازنگری   را  اجرايی  های  روش  مجدد،   وقوع   از  پیشگیران    اقداما   نمودن   يکپارچ    میظور      •

 . نمايید اعمال  را  آنها و  ا لاغ مرتبط

 كنید   تعیین و بررسی را علل
 

 كنید  طرحریزی را پیشگیرانه/  اصلاحی اقدامات
 

 كنید  آغاز را پیشگیرانه/  اصلاحی اقدامات

 

 كنید  اعمال را كنترل
 

 كنید  ابلاغ را تغییرات و  بازنگری را اجرایی های روش
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 بهبود مستمر :  بخش هجدهم

،  لی  شر   های مید و  ايد در  لی  زمیی  ها و  EFQMمید و در طرح ريزی و اساقرار سیسام    شر  همراساا  ا الزاما   

، نسب     شیاسايی و ايجاد تغییراتی     اعث تحقق ناايج  هار و نیل    اهداج و اساراتژی های  HSECموضوعا  مرتبط  ا  

ا لاغی مید و در خصوص موضوعا   هداش  صی ای، ايمیی و محیط زيس  را دارد، اقدام نمايید . در اين را ط  گام های ذيل  

میبايس   طرح ريزی و اجرا مید و  HSECیاصر سیسام مديري   رای ايجاد فرآيید  هبود مسامر و  هبود مداوم در هر يک از ع

 گردد:  

o  هبود يا د     لازمس  موضوع و عیصریريزی  رای تغییر هر  رنام  

o  ک انجام آن تغییر در مقیاسی  وچ 

o  حاصل شده تغییر  مشاهده و  ررسی ناايج 

o  لمان ها  رای تسری اين تغییر در هر يک از موضوعا  و اگیری و اقدام مجدد تصمیم 
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 طرح ریزی 
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 ریسک  مدیریت و خطرات، جنبه ها و فرصت ها  شناسایی: نوزدهم  بخش 

  مید و، شیاسايی   HSEC MSسیسام    نوزدهم خش    دارد،  وجود  صی ای و غیر صی ای  های  ف الی   تمامی   در  تقريباا   ريسک  و  خطر

  خدما    و   محصولا   ها،   ف الی   تمامی    رای  زيسای   محیط   و  11ايمیی شغلی و فرآيیدی    هداشای،   های   ريسک  ارزيا ی   و   خطرا 

 شر     ی ها  شر    از   ک ي  هر   راساا  ن ي ا  در   . دهد   می   قرار  مدنظر  را   ها   ريسک  اين    اهش   جه   اقداماتی  توس     نیز   شر   و

 ا    خود،يی  ومی و خاص در اين خصوص و مر وط    ف الی  های  دساورال مل/ روش اجرا  کي    یضمن ته  س ي ا   یم  مید و

    ی ل در را  ی ساي ز ط ی مح یها  جیب  نی همچی  ، ی و فرآيیدیزاتیتجهشغلی، خطرا     یمرتبط،  ل ی ها ک یاسافاده از ا زارها و تکی

  ن ي . در ایدينما  یا ي و ارز  يیشیاسا  ،ی مرتبط  ار  ی مشار   هم  واحدها  قياز طر    میا  هايی  ل ی  ا تشک  ها،   یف ال  و  یدها يفرآ

    يتجز  جي ناا:  ری)نظ  ها ی  ورود   ی  ل  س  ي ا  ی م  ، و  ارخانجا   ها  شر    HSE  واحد های    ي ا محور  م یت  ني ا  ی خصوص اعضا

  ج يناا ناايج حوادث تجهیزاتی و تريپ ها و توقفا  تولید میجر    حادث ،    ، ی شغل  یها ی  ماری   و   حوادث  شب    حوادث،  ل ی تحل  و

 و دساگاه   زا ی تجه  یراهیما   یها اا چ    ، یادوار  یا يم ا  ج يناا  نی همچی  زيسای،  طی مح  یهایده يآلا   و  آور   ان ي ز  عوامل   ی ریگاندازه

خطرا  در    يیشیاسا  ج يناا،  ، ناايج رخداد های فییواحدها   یاتیعمل   یهانقش  لیس  اطلاعا  فیی و ايمیی مواد شیمیايی،    ها،

 و مدنظر قرار دهید.   يیمشا   و ...( را شیاسا  يصیا

 :  اشد می زير شرح     مید و  HSE MSريسک در سیسام   مديري  اصلی مراحل  

 آنها   اثرا   و خطرا  شیاسايی  -1-19

 جه    را  هايی  روش  و خدما  خود،  ف الی   مد نظر قرار دادن ف الی  ها و خدما  جاری و نیز توس     لی  شر   ها  ايد  ا 

  شیاسايی   اين  دامی .  نمايد  مدون   اسافاده   مورد   مواد   خدما  وها،    ف الی    در   را  آنها   از   ناشی  اثرا   و   خطرا    مید   نظام   شیاسايی 

 تح       را  خدماتی  اندازی، حمل و نقل و  راه،  نصب،  ساخ   مهیدسی،  تولیدی، ا اشاج و اساخراج م دن،  های  ف الی    لی    ايد

 :  اشد ذيل  موارد تمام  شامل   ايد  شیاسايی اين . شر   انجام می گیرد پوشش دهد آن   نظار 

 اندازی  راه و  ساخ ، نصب، تدار ا  و تامین  طراحی،  -

   ت میراتی و خدماتی  های  ف الی  و  تولیدی های مجموع   و واحدها  رداری  هره و تولید  -

  خرا کاری   طبی ی،  سوانح  ديگر   و  جغرافیايی   اقلیمی،   شرايط   ساخااری،  عیوب :  از   ناشی  اضطراری   القوه  شرايط   و  رويداد  -

  واحدهای   و   ت میراتی   اجرايی،   ساخامانی،   عملیا   يافان  پايان   انسانی،  عوامل  امییای،    یارلی  های  سیسام   ض ف  و   ها

  مشار     آنها   نامطلوب   اثرا    و   خطرا    شیاسايی   در   ايد   شر    سطوح   هم    در    ار یان   تمامی   همچیین.  تولیدی

 .  اشید  داشا 

 
11  Personal Safety & Process Safety 
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 8  شماره شکل

   ريسک ارزيا ی  -2-19

.  نمايید  ايجاد   شده   ت یین   م یارهای      توج     ا   خطرا    ريسک  ارزيا ی   رای   هايی    ارخانجا  مید و  ايد روش  لی  شر   ها و  

   ايد . گیرد  قرار  مدنظر  شر   اعابار  و  سرماي   زيس ، محیط  انسان،   ر  آن  پیامد  شد   و  حادث    وقوع احامال   ايد  ها روش   اين  در 

ها و    روش  در   یا راين   اشد،  داشا   همراه      قط ی   عدم  دامی   يک   ا  ناايجی  تواند  می   ارزيا ی  روش  هر  اناخاب       داش   توج 

  HSEريسک از ديدگاه    ارزيا ی های .  نمود  تجر   نیز اسافاده    ا   ار یان   شخصی  تجر یا    از    ايد  ريسک  ارزيا ی   تکییک های 

 :  اشد  زير  موارد  رگیرنده  حداقل در   ايد

 محصولا   و  خدما   ها، ف الی  تأثیرا  -

 افزاری  سخ   و انسانی  عوامل از ناشی های ريسک و اثرا   -

 پیمانکاران  و  شر اء  پرسیل،  شامل  پذير  ريسک  میاطق  ا مرتبط   ار یان های داده و  اطلاعا  از  گیری  هره -

 صلاحی   ا و  شرايط واجد   ار یان  از اسافاده  -

 .  خش  آن   در  شده  انجام تغییرا      توج    ا  و مشخص زمانی   فواصل در شدن  روز    -

 : دهد قرار  پوشش  تح  را  زير موارد   حداقل  ايد  آنها  اثرا  و  ايمیی و   هداشای های  ريسک   ارزيا ی 
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 سوزی و انفجار در  ارخانجا  و م ادن  آتش  -

 م ادن رو از و زير زمییی  در   خاك و سیگ ريزش  -

 ناري   انبار انفجار  -

 خدماتی  و  ساز و ساخ  ای، توس   های   ف الی  از  ناشی  حوادث  -

 مقررا   و قوانین رعاي  عدم  ا  مرتبط مسائل -

   شیمیايیوفیزيکی،  یولوژيکی،  آور  زيان  عوامل  ا  حاد و  مزمن تماس -

 (ارگونومیک ريسک فا اور های) انسانی مهیدسی  ريسک فا اور های -

 تولیدی  های   ف الی  از  فیی ناشی حوادث  رويداد ها و  -

 سبک  و سیگین  آلا   ماشین نقل  و  حمل از  ناشی  حوادث  -

 پاندمی ها و  یماری های فراگیر  -

 : دهد  قرار  پوشش  تح  را  زير   موارد حداقل   ايد  زيس  محیط مزمن و حاد  اثرا   ارزيا ی 

 جو  يا  آب   زمین،    انرژی و  مواد نشده يا  شده  یارل اناشار -

 خطرناك و صی ای  غیر و صی ای   فاضلاب  و پسماند  دف   و تولید  -

 طبی ی  میا   ديگر  و انرژی ها، سوخ   آب،   زمین، از  اسافاده  -

 ارت اش و غبار و  گرد   و، صدا،  و سر -

 شده  حفاظ  میاطق و ها  پارك  طبی  ،  هیری، فرهیگی،   اساانی، آثار  روی  تأثیر  -

   ها  ا وسیسام  شامل زيس  محیط از  م ین  خش يک   ر تأثیر  -

   آنها  اثرا  و خطرا   ثب  - 19-3

  در   آنها اهمی      نحوی    نمايد اتخاذ( حاد   و مزمن) آنها اثرا  و خطرا  مسایدسازی  رای را  هايی روش/   شر    ايد روش

  میظور      همچیین.   اشد  شده  مشخص  زيس  و انرژی  نیز محیط  و  ايمیی شغلی و فرآيیدی   موضوعا   هداش  صی ای،   ا  ارتباط 

  شیاسايی   را   اجرايی   های  و روش   HSE  حیاتی   های   سیسام    ین  ارتباط   و  ارائ    خطرا   پايش    رای  طرحی  مذ ور،   عوامل   اهش 

  محیط   و  ايمیی   هداش ،  های  جیب    رای    ار رد  قا ل  قانونی  الزاما   و  مقررا   ثب    جه   را  هايی   روش    ايد  همچیین .  نمايد 

 . نمايد ايجاد سطوح   لی   در الزاما  اين از  پیروی از  اطمییان حصول نیز و خود  عملیا  و محصولا  خدما ،   ا  مرتبط زيس 

  م یارهای  ت یین   جه   را  هايی  روش   لی  شر   ها و  ارخانجا  مید و  ايد  (2-4   خش)  ريسک  ارزيا ی   پیگیری ناايج  میظور    

  زمانی   فواصل  در    ايد  م یارها   اين.  نمايید   ايجاد  HSE   حرانی   وظايف  و  ها   ف الی    رای   قبول   قا ل  اساانداردهای   ا   مطا ق  عملکرد 

 . شوند   ازنگری موثر شکلی     مشخص
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 ريسک   اهیده اقداما   - 19-4

   رای   را  اجرايی  های   روش  و    رده   یدی  اولوي   را  اجرايی  های    رنام   ها،   ف الی   و  وظايف  از  يک  هر  مديري    ضمن  شر    ايد 

.   ید   نگهداری  و  مساقر  ايجاد،  پیشگیران    اقدام  و  اصلاحی  اقدام  انجام   رای   نیز  و   الف ل  و   القوه  های  انطباق  عدم      پرداخان

دارايی ها و قا لی  اطمییان را    عیوان يکی از فصل مشارك    يکپارچگی      موضوع   اشید   ای  گون        ايد   پیشگیران   اقداما 

   اهیده   اقداما .  نمايید  تضمین  را (   2-5 خش  )  (PSM)و نیز سیسام مديري  ايمیی فرآيید   HSEهای مهم سیسام مديري  

  نیز  و زيس   محیط  و ايمیی   هداش ،  ر آور   زيان اثرا    اهش و  عادی  غیر  شرايط  از  پیشگیری    رای  مراحلی  شامل   ايد  ريسک

 ريسک  اهش  موثر  اقداما .   اشد(  سیزدهم   خش  )  وض ی    هبود  جه    حران   و  اضطراری   شرايط  مديري    ا  مرتبط  اقداماتی

  تا   ريسک  اهش       ايد  موارد  تمام  در. اس   اجرايی  پرسیل  درك و   ار  محل  در  نظار   مديري ،  ت هد  نیازمید  آنها پیشگیری  و

 .  نمود  توج  فیی  و علمی  دانش  ف لی  وض ی  و  سود و هزيی    ین ت ادل  محلی، شرايط و  عوامل  ساير  ان کاس قبول، قا ل سطح

 ا در نظر گرفان میطق    س ي ا  یم   ،و  ارخانجا  مید و  ها  شر    از  کي  هر  در  ها  سکير  سطح  ی یارل   و  یاطی احا  اقداما  لی   

  مخاطرا     یارلو اجرا گردند. سلسل  مراتب    نیی ت   یف ان،يو ذ  یسازمان  ،یو الزاما  قانون   (ERICPD12)  یسلسل  مراتب  یارل 

  اشد:  یم  9  شماره، مطا ق  ا شکل مید و شر  در سطح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مید و   شر  سطح در  خطرا    یارل  مراتب سلسل  -  9شکل شماره  

 
12 Eliminate, Reduce, Isolate, Control, Personal Protective Equipment, Discipline 
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  زير   موارد   رای   را   الزاماتی    ايد   ريسک   اهش   اقداما   خصوص   در   اجرايی و دساورال مل های شر   های مید و،  های   روش

 : نمايد ت ريف 

 زيس   محیط  و  ايمیی   هداشای،  پیامدهای   اهش  رای اقداماتی انجام و  ها انطباق عدم  اصلاح و شیاسايی( الف

 آنها  مجدد   روز از  اجایاب  میظور     اقداماتی  انجام  و ها  عل   شیاسايی  ها،  انطباق عدم  ررسی ( ب

 آنها  رخداد  از جلوگیری میظور      میاسب اقداما   اجرای و  ها  انطباق عدم  از  پیشگیری    رای  اقداما      نیاز  ارزيا ی ( ج

 شده  انجام پیشگیران  اقداما   و  اصلاحی  اقداما  ناايج ثب (  د

 شده  انجام پیشگیران  اقداما   و  اصلاحی اقداما    ارآمدی  و اثر خشی   ازنگری ( ه

  و   رويدادها   در   موق          ازيا ی  میظور     (  سیزدهم   خش  )  اضطراری   شرايط   های   طرح   قبیل   از   مرتبط   اقداما    توس   (  و

   آنها  اثرا   اهش

 

ی و  اهیده  هبود اقداما   یارل   ری و مس  (Road Map)نقش  راه    س ي  ا  یم و  ارخانجا  مید و    ها  از شر    کيهر    همچیین

  -   ی يهز   ل یآنها را  ا در نظر گرفان ملاحظا  مرتبط  ا تحل  ی ید    يجه  اناخاب و اولو  یریگم یو تصم  HSE  ريسک های

 .  یديو اجرا نما نییت   ،(Cost – Benefit)میف    

ها و    شر    از   کي  هر  ، مید و  شر     سطح  در  خطرا    ير يمد  ید يفرآ مرتبط  ا    ی ها   یف ال  ی کپارچگي  حفظ  ضرور       نظر

شر   در    آن   HSEرسیل  پرا توسط    ر ط يذ    ارخان / م دن/ پروژه   / در شر    خطرا      يريمد   جي ناا  س  ي ا  ی م    ارخانجا  

  و  ثب   هاشر    HSEC   و روسای ران ي مد نظار   تح ،  MIDRP - يکپارچ  سازی مید و  سامان   از  مديري  ريسک ماژول

  ی م مید و  شر  سااد  HSEC   يري  ر عهده مد زیانجام شده در سامان  مز ور ن یها   یف ال  ر ی ل  نظار . یدينما ی رسان  روز

سااد    ICT  مديري سامان  مز ور  ر عهده    یاطلاعا ، در دسارس  ودن، ارتقاء و  روز رسان   ینگهدار     یمسلول  ن ی اشد. همچی

 .   اشدی م مید و  شر  
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 اهداف خرد و برنامه های اقدام  : بخش بیستم

سااد و ا لاغی  های مديرعامل مید و در خصوص موضوعا     HSECهمراساا  ا سیاس  ها و اساراتژی های  لان مديري   

HSEC  لی  شر   های میبايس  نسب     تهی  اهداج و  رنام  های سالیان  ،HSEC   اقدام نمايید. اين اهداج و  رنام  ها در

و نیز م ادن و  ارخانجا  میبايس  همراساا  ا سیاس  ها و اساراتژی های ا لاغی  وده و  رای هر يک از     ها سطح  لی  شر 

 اهداج شاخص های  می مشخصی ت یین گردد.  

در سطح هر يک از  ارخانجا  و م ادن و شر   های عملیاتی،  ايد اهداج و  رنام  های اقدام  املاا عملیاتی و  رنام  ها و 

های  هبود    صور  مشخص ت یین و  ودج  مورد نیاز  رای تحقق آنها نیز در آنها م ین شده  اشد. اين لیس  اهداج و   پروژه

 رنام  های سالان   ايد در س  ماه  پايانی هر سال  ا مشار   هم  واحد های درگیر در سطح شر   ها/  ارخانجا / م ادن  

و نیز مديري   مید و  شر   های    HSECسخ  از آن میبايس  در اخایار مديري   تهی  و    تايید مديري  ارشد  رسد و يک ن

HSEC   .سااد مید و قرار گیرد 

مید و، اهداج و  رنام  های سالان  شر   ها،  ارخانجا     شر    HSEC ر اين اساس يکی از ورودی های ارزيا ی های سالان   

 و م ادن مید و خواهد  ود.  

 قانونی  الزامات   و قوانین: بیست و یکمبخش 

  صی ای،    هداش    ا   مرتبط   یها تأيیدي   و   مجوزها  ها،  نام    آئین ،  دها  اساانداردها،  ها،  نیازمیدی   و   قانونی  الزاما   قوانین،   تمامی 

 شده   ثب    ، یآور  جم   ، يیشیاسا   د  اي   ،    اشید   ی م  شر     ی ها   ی ف ال  در   ار رد   قا ل      زيس    محیط   و  )شغلی و فرآيید(   ايمیی 

  ی م  آنها      ما هد       را   اجرا  قا ل  الزاما   ساير   و  قانونی  الزاما       دی يا  اطمییان   ايد   های مید و  شر   لی   .   اشید  روز      و

  اجرايی   قا لی   از  اطمییان  همچیین.  دهد  می  قرار  توج   مورد  HSE  مديري   نظام   رقراری  و  اجرا  اساقرار،  ريزی،   طرح  در    اشد

  جاهايی   در .   اشد   دهی   گزارش   و  گیری   اندازه   قا ل  و   اشد   داشا   وجود  ی ايسا   ها   دساورال مل   و   اجرايی  های  روش   در   الزاما    اين

  مایاسب   و  میاسب   المللی    ین   الزاما   و   قوانین   د  اي  اس ،  نشده   ف يت ر  HSE  عملکرد   سطوح    ا   میاسب   ، محلی  ا ي ی مل  قوانین     

 . گیرد  قرار اسافاده  مورد میطق    اری فرهیگ و  جام    ا

در اين خصوص تهی  و  روز رسانی لیس   امل  دها و اسااندارد ها و همچیین مجموع  الزاما  ملی و  ین المللی )   ويژه 

( در سطح هر  ICMMو ... و همچیین راهیماها و  د های مراج ی نظیر  OSHA  ،MSHAالزاما  سازمان های مرج ی نظیر  

 دن و  ارخانجا  آنها الزامی می  اشد.  يک از شر   های مید و، م ا

 


